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1.1 Aanleiding/Probleemstel l ing 

De ambi t ie  rond  Duurzaam Inkopen in  Neder land is  onts taan t i jdens de Wor ld  Summit  on 
Susta inable Development  in  Johannesburg in  2002. De u i tgangspunten van duurzaam inkopen zi jn  
in  2007 opgenomen in  het  Kl imaatakkoord.  Ui te indel i jk  is  in  2009 de ambi t ie  u i t  het  Kl imaatakkoord 
overgenomen en is  duurzaam inkopen verankerd  in  het  gemeente l i jk  inkoop- en 
aanbested ingsbele id  ‘Welbesteed’ .  
 
Voor tbouwend op het  Plan van Aanpak u i t  2009 is  er  in  het  na jaar  van 2016 bes lo ten het  Mani fes t  
Maatschappel i jk  Verantwoord Inkopen (MVI )  te  ondertekenen.  Het  mani fes t  MVI is  een in i t ia t ie f  
vanui t  he t  Min is ter ie  I&M en bouwt voor t  op duurzaam inkopen.  Duurzaam inkopen wordt  omvat  
door  het  toepassen van mi l ieucr i ter ia  in  a l le  fasen van he t  inkoopproces  zodat  d i t  u i te indel i jk  le id t  
to t  de daadwerkel i jke lever ing van  producten,  d iensten of  werken d ie  aan deze mi l ieu-  en soc ia le  
cr i ter ia  vo ldoen.  Deze veel  gebru ik te  min imum (mi l ieu)e isen voor  versch i l lende productgroepen 
waarborgen  een goede ‘duurzaamheids-ondergrens ’ ,  maar s t imuleren (publ ieke inkopers  en 
leveranc ie rs)  n ie t  to t  ambi t ieuze p restat ieverbe ter ingen op het  gebied van people,  p lanet  en  pro f i t .  
Om het  concur rent ievermogen van onze economie te  ve rs terken en  tegel i jker t i jd  de be last ing op  
mens en mi l ieu te  verminderen,  zu l len overheden een verschuiv ing  moeten creëren van het  
toepassen van de min imumeisen naar  het  aanmoedigen en u i tdagen van de markt,  z ie  b i j lage I .  
Voor  het  aanmoedigen van duurzame (en innovat ieve)  p roducten en d iensten is  het  c ruc iaa l  dat  
duurzaamheid  a l  wordt  meegenomen b i j  de s tar t  van een  pro ject  o f  een proces (b i j  voorbere id ing 
en in i t ia t ie) .  Er  is  meer  duurzaamheidswinst  en f inanc iee l  voordeel  te  behalen a ls  vroegt i jd ig  de 
funct ie  word t  omschreven en kansen worden geïnventa r iseerd,  z ie  b i j lage I I .  Om di t  concreet  te  
maken,  wordt  e r  een Act iep lan MVI opgeste ld ,  wat  een mooi  ins t rument  i s  om met  inkoop b i j  te  
dragen aan het  rea l iseren van de  gemeente l i jke duurzaamheidsambi t ies .  

1.2 Motivat ie  

Door de Raad is  de ambi t ie  vastgeste ld  om a ls  gemeente W est land in  2020 de duurzaamste 
g lastu inbouwgemeente van Neder land  te  z i jn .  De  gemeente W est land s taat  bekend om product ie ,  
handel ,  log is t iek ,  innova t ie  en kennis .  De  gemeente verwoordt  in  de Greenport-  en s t ructuurvis ie  
haar  ambi t ie  om zich duurzaam verder  te  ontwikke len.  Een maatschappe l i jk  verantwoorde  inkoop  
draagt  b i j  aan he t  verduurzamen van de (g las tu inbouw)gemeente.  
 
Op enkele v lakken s lu i t  MVI  goed aan b i j  andere  hu id ige be le idsdoels te l l ingen en pro jecten.  In  
combinat ie  met  gesprekken met  teamle iders ,  pro ject le iders ,  IB en Inkoopadviseurs  worden de 
onders taande thema’s  het  meest  re levant  en haalbaar  geacht .  
 
Soc ia l  Retu rn On Investment  (SROI)  
SROI is  een manier  om soc iaa l  rendement  te  rea l iseren b i j  overheidsopdrachten.  Di t  betekent  dat  
de ondernemer,  in  ru i l  voor  het  u i t voeren van overheidsopdrachten,  ie ts  terug doet  voor  de 
maatschappi j  door  het  c reëren van werkgelegenheid,  s tage- en leerwerkp lekken voor  mensen met  
een afs tand to t  de arbe idsmarkt .  SROI wordt  toegepast  vo lgens het  Protocol  Soc ia l  Retu rn 
West land,  wat  een vaste  b i j lage vormt b i j  aanbes ted ingen van enige omvang.  Het  Act iep lan MVI  
beoogt  een ext ra  impuls  te  geven  aan SROI door  s t rakker  toezicht  en handhaving.    
 
Mi l ieubewust  inkopen -  Mi l ieucr i te r ia  
Het  voorkomen van aan tast ing van het  mi l ieu en de leefomgeving  is  van maatschappel i jk  be lang. 
Di t  be lang wordt  onder andere onderschreven in  de Structuurvis ie  en de Duurzaamheidsagenda.  In  
de Duurzaamheidsagenda zi jn  speerpunten gefo rmuleerd om de impact  op het  mi l ieu te  
verminderen,  zoals  het  gebru ik  van  hern ieuwbare  energ ie  en een CO2reduct ie .  Het  toepassen van 



Plan van aanpak  
MV I   

 

 

 o p s t e l l e r  W .  V e r v uu r t  
c l u s t e r  B E / GA  

v e r s i e   

d a t u m  1 2 - 7 - 20 1 7  
d o c n r .  17-0063696 

 

P A G I N A  4  V A N  1 4  

1 .  O MS C HR IJ VING  P R O J E C T 

de min imum- en gunningscr i ter ia  van Pianoo  kunnen b i jdragen aan deze  doels te l l ingen.  
 
Grondstof t rans i t ie  -  Ci rcu la i r  
In  de Duurzaamheidsagenda wordt  erkend dat  grondstof fen schaarser  en  kostbaarder  worden,  
waardoor  deze s t ra teg isch be langr i jk  z i jn .  Prevent ie ,  hergebru ik  en recyc l ing z i jn  le idend  voor  het  
s lu i ten van k r ing lopen,  wat  b i jdraag t  aan het  e f f ic iënter  en duurzamer  benut ten van grondsto f fen.  
Bi j  het  s t reven naar  een s terke en innovat ieve greenport  heef t  biobased  b innen d i t  thema de 
aandacht .  Di t  heef t  ge le id  to t  het  rea l iseren vaan  en Biobased park  en de  s tar t  van het  p ro ject  
BIOBOOST. Ci rcu la i re  inkoop d ient  a ls  kapstok om een grondstof fent rans i t ie  in  gang te  zet ten en 
de biobased economy  te  vers te rken.   
 
Naast  de be le idsdoels te l l ingen zi jn  e r  ook andere redenen om aan de  s lag te  gaan met  MVI.  
Enerzi jds  hebben we a ls  gemeente een voorbeeldfunct ie  r icht ing bedr i jven en burgers  en een taak 
om maatschappel i jk  verantwoord te  ondernemen.  Anderzi jds  kunnen overheden de markt  een 
impuls  geven om duurzamer te  produceren.  Di t  kan u i te indel i jk  to t  kostenbespar ingen en een 
betere kwal i te i t  le iden.   

1.3 Resultaat  

Met het  Act iep lan MVI gaat  de gemeente W est land een inspanningsverp l icht ing aan om 
u i tdagendere en rea l is t i sche doelen op het  gebied van people,  p lanet  en prof i t  te  rea l iseren.  Het  
Act iep lan bouwt voor t  op  het  hu id ige inkoopbele id  en bestaat  u i t  een ‘groe imodel ’ ,  met  de 
mogel i jkhe id  op te  schalen naar  grotere u i tdagingen.  Di t  gee f t  de gemeente l i jke organisat ie  en de 
markt  de ru imte om te  le ren en te  exper imenteren.  Met  haar  inkoopbele id  doet  de gemeente 
ervar ing op met  MVI- thema’s  en s t imuleer t  de gemeente opdrachtnemers duurzame oploss ingen te  
ontwikke len en te  leveren.  MVI is  maatwerk  en vere is t  ervar ing om MVI-doels te l l ingen verder  u i t  te  
bouwen.  Het  u i tgangspunt  van  het  Act iep lan is  om ervar ing op te  doen met  MVI- thema’s  door  te  
beginnen met  z ichtbare ‘ voorbeeldpro jecten ’ .   
 
Concreet  gaa t  het  om he t  toepassen van dr ie  MVI- thema’s ,  namel i jk  het  toepassen van 
mi l ieucr i ter ia ,  c i rcu la i r  i nkopen en het  rea l ise ren van SROI.  
 
Mi l ieubewust  inkopen 
Bi j  a l le  inkopen vanaf  meervoudig  onderhands worden de van een p roductgroep min imale 
mi l ieueisen van Pianoo geëis t .  De gemeente W est land formuleer t  de ambi t ie  om in  5% van de 
openbare Nat ionale en Europese aanbested ingen  ook opt ionele gunningscr i ter ia  toe te  passen.  In  
2020 is  de target  10%.  
 
Ci rcu la i r  inkopen 
De gemeente W est land formuleer t  de ambi t ie  om in  5% van de openbare Nat ionale en Europese 
aanbested ingen  zwaarwegende (min.  15%)  c i rcu la i re  gunningscr i ter ia  toe te  passen ten aanzien 
van:  
1 .  Ontwerp  
2.  Grondstof fen (oa biobased )  
3 .  Product ieproces 
4.  Onderhoud 
5.  Hergebru ik  
6 .  Recyc len  
In  2020 is  de ta rget  10%. 
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Socia l  Retrun On Investment  
Bi j  a l le  opdrachten  boven €100.000,-  (d iensten)  en €500.000,-  (werken)  wordt  5% van  de 
opdrachtsom of  een hoger percentage van de loonsom als  zwaarwegend gunningscr i ter ium (min.  
25%) toegepast .  In  navo lg ing van het  Act iep lan  worden e r  he ldere a fspraken gemaakt  tussen de  
opdrachtgever ,  opdrachtnemer en het  werkgeversservicepunt  (W GSP).  Het  W GSP zal  een act ievere 
funct ie  ve rvu l len door  het  t i jd ig  melden wanneer  een opdrachtnemer  n ie t  vo ldoet  o f  heef t  kunnen 
vo ldoen aan  het  invu l len  van SROI,  h ie r  l ig t  een  contro lerende funct ie  voor  inkoop.  

1.4 Afbakening 

Een aanbested ing vo ldoet  aan mi l ieubewust  inkopen wanneer  de cr i ter ia  opgenomen zi jn  in  de 
gunningscr i ter ia .  Binnen  de methodiek van een Beste Pr i js  Kwal i te i t  Verhouding (PKV) 1 kan het  zo  
z i jn  dat  de opdracht  gegund wordt  aan een inschr i jve r  d ie  n ie t  vo ldoe t  aan de cr i ter ia  van 
mi l ieubewust  inkopen.  Een aanbested ing vo ldoet  aan Ci rcu la i r  inkopen wanneer de pr inc ipes 
opgenomen zi jn  in  de gunningscr i ter ia .  Net  a ls  b i j  mi l ieubewust  inkopen,  hoef t  een c i rcu la i re  
aanbested ing n ie t  per  def in i t ie  te  le iden to t  een c i rcu la i re  inkoop.  
 
Het  centra le  u i tgangspunt  van  het  Act iep lan is  om ‘k le in ’  te  beginnen en de bas is  te  leggen voor  
een ambi t ieuzere doels te l l ing.  Het  Act iep lan MVI omvat  de gemeente l i jke inkoop vana f  meervoudig 
onderhands.  He t  Act iep lan MVI lever t  een b i jdrage aan het  behalen van  gemeente l i jke 
doels te l l ingen door  de inkoop te  verduurzamen.  

 

2 .  AANP AK 

 
2.1 Stappenplan 

Er z i jn  twee n iveaus te  onderscheiden waarop s tappen ondernomen moeten worden.  
 

1 .  Bestuur l i jk  n i veau  
Op n iveau van het  bestuur  van  de gemeente W est land is  het  van be lang dat  er  vo ldoende 
draagvlak is  en dat  de betrokkenen op de hoog te  gehouden worden van de be langr i jks te  
ontwikke l ingen.  Daarnaast  wordt  het  bestuur  gevraagd het  Act iep lan MVI,  met  daar in  de ambi t ies ,  
vast  te  s te l len.  
 

2 .  Operat ioneel  n i veau  
Het  opera t ioneel  n i veau betre f t  het  n iveau van de betrokkenen d ie  MVI daadwerkel i jk  moeten 
vormgeven.  Di t  is  he t  n iveau waarop MVI een p lek moet  kr i jgen in  de bestaande processen en 
protocol len.  Di t  met  a ls  doel  het  zo goed mogel i j k  te  borgen,  zodat  ook door b i jvoorbeeld 
personeelswisse l ingen de kennis  n ie t  ver loren gaat .  Het  borgen van MVI  gaat  deels  samen met  de 
centra l isat ie  van Inkoop.  Op het  moment  worden de inkoopadviseurs  s lechts  bet rokken b i j  
Europese aanbested ingen.  Met  de centra l isat ie  van Inkoop za l  er  b i j  i edere aanbested ing vanaf  
meervoudig onderhands een d ia loog p laatsvinden tussen de pro ject le ider  en Inkoop. Om het  
inzichte l i jk  te  houden én  omdat  h ier  impact  kan worden gecreëerd is  d i t  een gunst ige opt ie  om MVI 
mee te  nemen. Middels  een check l is t  worden b i j  deze aanbested ingen a l le  s tappen door lopen,  
waarvan mi l ieucr i te r ia ,  SROI en c i rcu la i r  onderdeel  gaan u i tmaken.  Het  gaat  b i j  de implementat ie  
op operat ioneel  n i veau  n ie t  a l leen om het  aanpassen van aanbested ings-  en inkoopprocessen,  
maar ook om het  moni to ren van de resul ta ten.  In  over leg met  Inkoop wordt  h ier  door  de 
be le idsmedewerker  Duurzaamheid een s tandaard  protocol  voor  opgeste ld .  

                                                           
1 Voorheen werd de term  Economisch Mees t  Voorde l i ge  Inschr i j v i ng  (EMVI )  geb ru ik t .  S inds  de wi j z ig i ng van 
de Aanbes ted ings wet  2012  is  EMVI  de overk oepe lende term  voor  a l l e  vormen van gunn ing,  namel i j k  Tota l  
Cos t  o f  Owners h ip  (TCO),  Tota l  Cos t  o f  Usage (TCU) ,  Bes te  PVK en de laags te  pr i j s .  
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De pro ject le ider  met  inkoopbehoef te  is  verantwoordel i jk  voor :  

-  Het  melden van de inkoopbehoef te  b i j  de cent ra le  inkoop; 
-  Ind ien mogel i jk  in i t iëren van over leg  MVI met  een Bele idsmedewerker  Duurzaamheid;  
-  Ind ien mogel i jk  opnemen MVI in  bestek/aanbested ings le idraad;  

 
De Inkoopadviseur  hee f t  de taak om:  

-  MVI  onderdeel  u i t  te  la ten maken van he t  inkoopproces;  
-  De afweging te  maken of  de inkoopbehoef te  in  aanmerk ing komt voor  een MVI- thema (en  

voor  welke) ;  
-  Per iod iek (e lk  kwartaa l )  te  rapporte ren over  de behaalde resul ta ten.  

 
De Bele idsmedewerker  Duurzaamheid heef t  de taak om: 

-  Te zorgen voor  deskundige onders teuning en adv ies;  
-  Het  beoordelen van de paragraaf  MVI;  
-  Steekproefsgewi js  te  contro leren;  
-  Te zorgen voor  een  pos i t ieve s t imulans;  
-  Het  onderhouden van de  ambi t ies  en de s tandaarddocumenten; 
-  Het  verzorgen  van de jaar l i jkse moni tor ing.  

 

2.1.1 Tweesporenplan 
Tegen de achterg rond van de centra l isat ie  van Inkoop is  het  van be lang een onderscheid te  maken 
tussen enerzi jds  de act ies  d ie  verbonden zi jn  aan het  her inr ichten van het  inkoopproces en 
anderzi jds  de  act ies  d ie  Bele idsmedewerker  Duurzaamheid za l  ve rvu l len om d i rect  van s tar t  te  
gaan met  MVI in  de  organisat ie .   
 
De centra l isat ie  van  Inkoop b iedt  een mooie ge legenheid om MVI goed te  borgen in  het  
inkoopproces.  De cent ra l isat ie  van Inkoop is  een  cont inu proces wat  s tap  voor  s tap per  a fde l ing 
u i tgero ld  gaat  worden .  Voordat  de eers te aanbes ted ing via  de centra le  Inkoop ver loop t ,  zu l len het  
inkoopproces,  de s tandaarddocumenten en -p rotocol len gereed moeten z i jn .   
 
Om MVI per  1  ju l i  2017  van s tar t  te  la ten gaan en pro ject le iders  te  act iveren na te  denken  over  het  
opnemen van MVI- thema’s ,  za l  de  Bele idsmedewerker  Duurzaamheid de eers te s tappen moeten 
zet ten .  Een gedegen communicat iep lan is  daarb i j  essent iee l ,  waarb i j  de pr inc ipes en de 
mogel i jkheden van MVI b innen de organisat ie  ve rspre id  worden.  Daarnaast  is  het  van be lang dat  
pro ject le iders  de onders teuning vanui t  de Bele idsmedewerker  Duurzaamheid weten te  v inden.   
 
Voor  de p lanning van he t  s tappenplan,  z ie  b i j lage IV.  
 

2.1.2 Beschri jving van de si tuat ie  
Op het  moment  worden  de mi l ieucr i ter ia ,  zoals  geformuleerd door  Pianoo ,  middels  het  
aanbested ingsbele id  ‘Welbesteed’  en het  moederbestek van  IBOR overgenomen in  de 
aanbested ings le idraad.  In  de prakt i jk  b l i jk t  dat  het  ambi t ien iveau van deze e isen n ie t  a l t i jd  
overeenkomt met  de mogel i jkheden en ambi t ies  van afde l ingen en de markt .  Het  Act iep lan MVI is  
redel i jk  eenvoudig in  te  passen door het  gebru ik  van s tandaarddocumenten.  Deze kunnen b i j  de 
aanbested ings le idraad worden gevoegd en voorkomen op deze  manier  complexere 
inkooptechnieken.  Met  de verschuiv ing van u i tschr i jven naar  u i tnodigen,  wordt  de  kennis  van  de 
markt  opt imaal  benut .  De mogel i jkheden van  de markt  vo rmen het  u i tgangspunt .  Met  het  
innovat ieve W est landse bedr i j fs leven  is  deze wi j ze van aanbesteden n ie t  s t r i jd ig  met  de wens om 
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de loka le  bedr i j v igheid te  s t imuleren.  Deze  techniek vraag t  over igens wel  ie ts  ext ra ’s  gedurende de 
beoordel ingsfase,  waar de Bele idsmedewerker  Duurzaamheid onders teun ing za l  b ieden.  Daarnaast  
b iedt  de her in r icht ing van het  inkoopproces ru imte om aanvul lende  e isen te  spec i f iceren.  
 

2.1.3 Schematische weergave van punt  2.1.1  
Om te komen to t  d i t  ac t iep lan zi jn  de vo lgende s tappen reeds u i tgevoerd : 

-  Ondertekenen Mani fes t  MVI  
-  In  kaar t  brengen inkoopproces 
-  Inventa r iseren s takeholders 
-  Inspraaktra jec t  s takeholders 

 
In  de opstar t fase ( to t  en  met  december 2017) zu l len de vo lgende s tappen u i tgevoerd worden: 

-  Vasts te l len ambi t ies  MVI  
-  Vasts te l len Act iep lan MVI  
-  Opste l len document  p r inc ipes c i rcu lar i te i t  
-  Opste l len s tandaardprotocol  c i rcu la i r  inkopen (a ls  b i j lage b i j  aanbested ingsdocument) 
-  In terne communicat ie  MVI  
-  In tegreren MVI in  p rotocol  (check l is t )  Inkoop 
-  Opste l len pro tocol  voor  per iod ieke rappor tage 
-  Inventa r iseren inkooptoo ls  

 
Ontwikke l ingen Bedr i j fsvoer ing:  

-  Centra l isat ie  Inkoop 
-  Aanpassen protocol  SROI  
-  Opste l len check l is t  inkoopproces 

 
In  de per iode to t  en met  2020 zu l len  de vo lgende s tappen u i tgevoerd worden: 

-  Rapporte ren resul ta ten (per  kwartaa l )  
-  Evalua t ie  Act iep lan MVI ( jaar l i jks)  
-  Pos i t ieve  s t imulans 
-  Steekproefsgewi jze  cont ro le  
-  Communicat ie  voorbeeldpro jecten  
-  Bi js turen ambi t ies  
-  Eventueel  wi j z igen s tandaarddocumenten 

 
3 .  B E HE E R S ING  

 
3.1 Ti jdsplanning 

Ondertekenaars  van het  Mani fes t  MVI,  waaronder de gemeente W est land,  s te l len b innen een hal f  
jaar  na de inwerk ingt red ing van he t  Mani fes t  een  act iep lan MVI op voor  de e igen organisat ie  da t  
wordt  u i tgevoerd in  de  per iode van 1 ju l i  2017  to t  en met  31 december 2020.  Di t  be tekent  dat  d i t  
Act iep lan vóór  1  ju l i  2017 vastgeste ld  moet  worden en dat  de u i t voer ing s tar t  op d ieze l fde datum. 
 

3.1.1 Wanneer maken we welke stap? 
Enkele s tappen zi jn  reeds u i tgevoerd om tot  he t  hu id ige Act iep lan te  komen.  Voor een compleet  
overzicht ,  z ie  b i j lage IV .  
 

3.1.2  Wie voert  de s tappen uit?  
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Beoogd pro ject le ider :  Judi th  Zuiderwi jk  (Bele idsmedewerker  duurzaamheid) 
Coörd inerend por te feu i l l ehouder:  Pe ter  Ouwendi j k  ( inkoop),  Mohamed e l  Mokaddem (soc ia le  
duurzaamheid ) .  
 
De vo lgende personen d ienen (par t t ime) deel  te  nemen aan de pro jectg roep om het  pro ject  to t  een 
goed e inde te  brengen,  aangezien zi j  de  noodzakel i jke in format ie  kunnen aanleveren:  

•  Ernest  Maas (Bele idsmedewerker  Duurzaamheid )  
•  Car la  W ezenaar ( Inkoopadviseur)  
•  Madelon van der  Schans  ( Inkoopadviseur)  

 
Ook kunnen,  a fhankel i jk  van het  onderwerp,  andere medewerkers  b i j  de p ro jectgroep bet rokken 
worden om hun  inbreng te  leveren en mee te  denken.   
 
B i j  het  pro ject  zu l len inkopers en budgethouders  van nagenoeg a l le  a fde l ingen b innen de gemeente 
West land betrokken worden.  Ui te indel i jk  z i jn  z i j  degenen d ie  moeten zorgen voor  daadwerkel i jke  
implementat ie  van  Duurzaam Inkopen b innen de organisat ie .  
 
De centra l isat ie  van  Inkoop b iedt  een mooie kans om de taakverdel ing aangaande MVI te  borgen .  

3.2 Randvoorwaarden/afhankel i jkheden 

Tenslot te  is  het  van cruc iaa l  be lang dat  veran twoordel i jkheden duide l i jk  z i jn .  Het  p ro ject  za l  a l leen 
s lagen a ls  iedereen mee- en samenwerkt .  

3.3 Middelen 

Om de welvaar t  en he t  concurrent ievermogen van de W est landse economie te  ve rs terken en 
tegel i jker t i jd  de be last ing op mens en mi l ieu en de afhankel i jkhe id  van schaarse grondstof fen  te  
verminderen,  is  duurzaam inkopen essent iee l .  Een duurzaam f inanc iee l  be le id  is  ten doel  geste ld  
in  het  Col legewerkprogramma, waar in  duurzaamheid en innovat ie  s leute lbegr ippen zi jn .  In  de 
begrot ing 2016-2019 is  naast  duurzaam inkopen ook opgenomen dat  de gemeente ze l f  het  goede 
voorbeeld  geef t  a ls  he t  gaat  om MVO, ook in  het  inkoopbele id .  Over igens b iedt  het  opnemen van  
MVI  in  een in tegraal  inkoopproces de mogel i jkhe id  versch i l lende  fasen beter  op e lkaar  a f  te  
s temmen.  Di t  kan le iden  to t  kostenbespar ingen,  betere kwal i te i t  en het  s t imuleren van innovat ie .  
Daar tegenover s taat  da t  e isen voor  maatschappel i jk  veran twoord  inkopen ook kunnen le iden to t  
hogere invester ingen.  
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3.4 Risico's  

Het Act iep lan  MVI is  redel i jk  eenvoudig toe te  passen door het  gebru ik  van s tandaarddocumenten,  
d ie  b i j  de aanbested ings le idraad gevoegd kunnen worden.  Daarnaast  heef t  de Bele idsmedewerker  
Duurzaamheid t i jd  v r i j  gemaakt  om vo ldoende onders teuning te  kunnen b ieden.  Over igens gaat  het  
om een inspanningsverp l icht ing,  het  n ie t  behalen van de  doels te l l ingen heef t  geen consequent ies . 
 

3.4.1 Welke r is ico's z i jn  er?  
 
West land behoort  to t  de eers te ondertekenaars  van het  Mani fes t  MVI ,  wa t  betekent  dat  e r  onder  
gemeenten ger inge e rvar ing bestaat  met  MVI.  Di t  houdt  tegel i jker t i jd  in  dat  W est land r is ico neemt 
met  het  opste l len van een Act iep lan.  Tegel i jke r t i j d  is  d i t  r is ico zo veel  mogel i jk  beperk t  door  het  
a fbakenen to t  rea l is t ische doels te l l ingen,  het  gebru ik  van s tandaarddocumenten en in tern en 
extern  over leg.  Toch bestaan er  enkele r is ico ’s :  
 

-  De ambi t ies  z i jn  n ie t  haalbaar ;  
Het  creëren van een sh i f t  van het  toepassen van min imumcr i ter ia  naar  he t  u i tdagen van de markt  
vergt  t i jd  en de  nodige e rvar ing.  Om ervar ing op te  doen met  deze n ieuwe wi j ze van inkoop,  is  e r  
gekozen voor  het  voor tbouwen op bestaande ambi t ies  en het  toevoegen van ambi t ies  d ie  
bet rekk ing hebben op 5% van he t  inkoopvolume. Door het  formule ren van ambi t ies  d ie  bet rekk ing 
hebben op de gunningsc r i ter ia  van 5% van  het  inkoopvolume,  komt een g root  deel  van de 
aanbested ingen in  aanmerk ing voor  het  toepassen van MVI.  De mogel i jkheden om MVI toe te  
passen zi jn  echte r  erg versch i l lend per  pro ject  en per  a fde l ing en  de mogel i jkheden om MVI toe te  
passen zi jn  erg u i teenlopend.  Het  kan  voorkomen dat  pro ject le iders  hun pro ject  n ie t  geschik t  
achten voor  MVI thema’s .  In  dat  geval  za l  de  ambi t ie  na 2018 b i jgeste ld  moeten worden .  Over igens 
is  communicat ie  h ierb i j  erg be langr i jk ,  p ro ject le iders  zu l len  ze l f  mogel i jkheden zien  om MVI toe  te  
passen a ls  z i j  inhoudel i j k  op de hoogte z i jn  van de thema’s .  

-  Ambi t ies  z i jn  te  eenvoud ig;  
Door het  c lus ter  Ruimte is  aangegeven dat  bovengenoemde doels te l l ingen,  daar  waar mogel i jk ,  
reeds opgenomen worden in  aanbested ings le idraden.  Ind ien d i t  vo ldoende omvang hee f t  én 
opgevoerd  wordt  a ls  MVI ,  zu l len de doels te l l ingen eenvoudig  worden behaald,  zonder dat  d i t  een 
redel i jke (n ieuwe) impuls  geef t  aan inkoop.  In  d i t  geval  za l  de ambi t ie  in  2018 b i jgeste ld  moeten 
worden.   

-  Een aanbested ing mis luk t ;  
Ind ien te  hoge (min imum)eisen worden  opgenomen b i j  inkoop,  kan het  voorkomen dat  geen/ te  
wein ig  opdrachtnemers z ich inschr i j ven.  Het  is  de taak van  de pro ject le ider ,  inkoop en de 
Bele idsmedewerker  Duurzaamheid e rvoor  te  zo rgen dat  het  pakket  van e isen past  b innen de 
mogel i jkheden van de  markt  en redel i jkerwi js  in  verhouding  s taat  to t  het  aan te  besteden p roduct  
o f  d ienst .  Bovendien  r icht  het  Act iep lan  MVI z ich op gunningscr i ter ia ,  waardoor d i t  r is ico beperk t  
is .  

-  Aanbested ingen kosten ext ra  t i jd /ge ld ;  
Door de focus op gunningscr i ter ia  wordt  het  r is ico,  middels  een PKV-aanbested ing,  op een hogere 
pr i js  beperk t .  De punten  d ie  toegekend worden aan ext ra  te  leveren kwal i te i t  s taan namel i jk  a l t i jd  
in  verband met  de pun ten d ie  worden  toegekend aan de aangeboden p r i js .  Aan d isproport ioneel  
hoge pr i jsaanbieders  za l  n ie t  gegund worden. He t  r is ico op ext ra  t i jd  door  complexere 
inkooptechnieken wordt  beperk t  door  he t  toepassen van s tandaarddocumenten.  In  het  begin za l  de 
n ieuwe wi j ze van  inkoop  ext ra  inspanning kosten .  De Bele idsmedewerker  Duurzaamheid za l  ext ra  
t i jd  nodig hebben om inschr i jvers  te  beoordelen ,  wat  de p ro ject le ider  on tzorgt .  

3.5 Kwal i te i t  
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Een cruc ia le  fac to r  is  een gedegen communicat ie t ra jec t .  He t  hoofddoel  van d i t  communicat ie-
t ra jec t  is  kennis  van,  begr ip  voor  en acceptat ie  van het  toepassen van MVI- thema’s .  Di t  kan 
worden nagest reefd door  het  breed  vers t rekken van in fo rmat ie  over  de  inhoud van  het  pro ject  en 
door  het  aangaan van de d ia loog.  Enthous iaste dragers  zu l len het  p ro ject  vers te rken.  
 
Daarnaast  is  he t  van cruc iaa l  be lang dat  de verantwoordel i jkheden tussen vakspec ia l is t ,  inkoop en 
be le id  he lder  is .  Een ro lverdel ing  is  opgenomen in  d i t  Act iep lan,  a fs temming d ient  ook na de 
inwerk ingt red ing van het  Act iep lan geborgd te  z i j n .  

3.6 Communicat ie  

Voortdurend  communiceren over  MVI  is  een be langr i jke voorwaarde voor  het  behalen van de 
doels te l l ingen.  Communicat ie  draagt  b i j  aan  het  c reëren van bewustword ing en draagvlak op a l le  
n iveaus in  de  organisat ie .  De boodschap za l  bes taan u i t  het  benadrukken van he t  be lang van MVI,  
du ide l i jk  te  maken welke  inkoopkracht  de gemeente heef t  en welke too ls  de gemeente kan 
gebru iken om MVI in  de  prakt i jk  te  brengen.  Het  is  van be lang  dat  pro ject le iders  op de hoogte  z i jn  
van de MVI- thema’s  en ze l f  kansen zien  deze b innen hun pro ject  toe te  passen. Een belangr i jk  
middel  om draagvlak te  creëren en in i t ia t ieven te  s t imuleren is  om te la ten zien wat  e r  a l  is  bere ik t .  
De ins teek is  daarom om k le in  te  beginnen en de  successen breed te  communiceren.  Jaar l i jks  za l  
een rapport  ve rsch i jnen waar in  de u i tkomsten van de per iod ieke rapportages worden gebundeld en 
kor te  analyse van kansen en barr iè res wordt  opgenomen.  Ook kan e lk  ind iv idueel  p ro ject  onder  de 
aandacht  worden  gebracht .  
 
Di rect  na he t  vasts te l len  van he t  Act iep lan MVI za l  de s tar t  van de  u i tvoer ing (per  1  ju l i  2017)  
in tern aangekondigd worden via  Joost .  Di t  d ient  ter  kennis  name,  maar za l  ook de consequent ies  
voor  inkopers  omschr i jven.  Los daarvan worden teamle iders  v ia  de mai l  op de hoogte geste ld .  De 
voor tgang van het  p ro ject  za l  gecommuniceerd worden middels  het  Jaar rapport  MVI,  waar in  
voorbeeldpro jecten worden opgenomen.  Succespro jecten zu l len zowel  in tern a ls extern 
gecommuniceerd worden .  
 

W IE MIDDEL BOODSCHAP WANNEER 
Teamle iders  Mai l  MVI  vastgeste ld  Mei  2017 
In tern ( iedereen)  Joost  MVI  vastgeste ld  Mei  2017 
In tern ( iedereen)  Joost  MVI  thema’s  inhoudel i jk  Mei  2017 
Exte rn  Websi te West land aan de s lag met  MVI  Ju l i  2017 
In tern ( iedereen)  Joost  Jaarrapport  MVI  Ju l i  2018 + ju l i  2019 
In tern en exte rn  Joost  + 

webs i te  
Voorbeeldpro ject  gereal i seerd Cont inu  

  

 

4 .  B E LANG R IJ KE  DATA 

 
4.1 Datum plan van aanpak 

gereed 
01-05-2017 

4.2 Datum uitvoering p lan 
van aanpak gereed 

Het opstar tproces loopt  to t  01-01-2018,  vanaf  dan zi jn  aan  a l le  
act ies  vo ldaan om MVI in  het  inkoopproces te  borgen.  

 
5 .  B IJ LAG E (N)  

  
5.1 Omschr i jving bi j lage(n) Bi j lage I  –  De markt  



Plan van aanpak  
MV I   

 

 

 o p s t e l l e r  W .  V e r v uu r t  
c l u s t e r  B E / GA  

v e r s i e   

d a t u m  1 2 - 7 - 20 1 7  
d o c n r .  17-0063696 

 

P A G I N A  1 1  V A N  1 4  

5 .  B IJ LAG E (N)  

Bi j lage I I  –  Impact  
Bi j lage I I I  –  Ambi t ies  
Bi j lage IV –  Stappenplan  

 
 
 
 
 
 
B i j lage I  De markt  
 

 
Bron: Plan van Aanpak MVI Overheden 2015-2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Plan van aanpak  
MV I   

 

 

 o p s t e l l e r  W .  V e r v uu r t  
c l u s t e r  B E / GA  

v e r s i e   

d a t u m  1 2 - 7 - 20 1 7  
d o c n r .  17-0063696 

 

P A G I N A  1 2  V A N  1 4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
B i j lage I I  Impact  
 
 
 
 

 
Bron: Plan van Aanpak MVI Overheden 2015-2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Plan van aanpak  
MV I   

 

 

 o p s t e l l e r  W .  V e r v uu r t  
c l u s t e r  B E / GA  

v e r s i e   

d a t u m  1 2 - 7 - 20 1 7  
d o c n r .  17-0063696 

 

P A G I N A  1 3  V A N  1 4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
B i j lage I I I  Ambi t ies  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Plan van aanpak  
MV I   

 

 

 o p s t e l l e r  W .  V e r v uu r t  
c l u s t e r  B E / GA  

v e r s i e   

d a t u m  1 2 - 7 - 20 1 7  
d o c n r .  17-0063696 

 

P A G I N A  1 4  V A N  1 4  

Uit te voeren stappen Verantwoordelijke apr-17 mei-17 jun-17 jul-17 aug-17 sep-17 okt-17 nov-17 dec-17 jul-18 sep-18 dec-18 mrt-19 jul-19 sep-19 dec-19 mrt-20 jul-20 sep-20 dec-20

Vaststellen ambities MVI Bestuur
Vaststellen Actieplan MVI Bestuur
Opstellen document principes circulariteit Beleidsmedewerker
Opstellen standaardprotocol circulair inkopen Beleidsmedewerker
Interne communicatie MVI Beleidsmedewerker
Integreren MVI in protocol Inkoop Beleidsmedewerker
Opstellen protocol voor periodieke rapportage Beleidsmedewerker
Inventariseren inkooptools Beleidsmedewerker

Centralisatie Inkoop Inkoop
Aanpassen protocol SROI Inkoop
Opstellen checklist inkoopproces Inkoop

Rapporteren resultaten Inkoop
Evaluatie Actieplan MVI Beleidsmedewerker
Positieve stimulans Beleidsmedewerker
Streekproefsgewijze controle Beleidsmedewerker
Communicatie Beleidsmedewerker
Bijsturen ambities Beleidsmedewerker
Eventueel wijzigien standaarddocumenten Beleidsmedewerker Continu

Opstartfase

Ontwikkelingen Bedrijfsvoering

Stappen tot en met 2020

Continu
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