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1. Voorwoord

Wat is de Superformule?

De Superformule is een gunningssystematiek die bij Europese aanbestedingen en offerte-uitvragen gebruikt kan worden om de Economisch
Meest Voordelige Inschrijving op basis van beste prijs-/kwaliteitscombinatie vast te stellen. De Superformule is een systematiek die uitgaat
van de eigen voorkeuren van de aanbestedende dienst voor zowel de prijs(P) als de kwaliteit(Q). Deze eigen voorkeuren noemen we
referenties. De Superformule kent géén (vaste) ‘weegfactor’ voor prijs en kwaliteit. Deze gunningssystematiek zorgt er ‘zelf’ voor dat bij een
inschrijving met een lage prijs verbetering van de kwaliteit zwaarder weegt en omgekeerd dat bij een hoge kwaliteit juist verbetering van de
prijs een grotere impact op de score heeft. Dit komt tot uitdrukking in de gebogen voorkeurslijnen (referentielijnen). Bij de Superformule
worden de kwaliteit en prijs uitgedrukt in één score. De offerte van een inschrijver wordt zowel voor de kwaliteit als voor de prijs vergeleken
met de eigen voorkeuren en zijn dus niet afhankelijk van een concurrent. We spreken daarom van een absolute gunningsmethodiek. De
inschrijver die het dichtst bij de score 0 zit, alle kwaliteit voor niets, krijgt de opdracht gegund. De laagste score wint dus.

De gunningssystematiek Superformule stimuleert inschrijvers om een concurrerende prijs te offreren, als
ook om een goede invulling te geven aan de gevraagde kwaliteitscriteria (wensen). Hoe scherper de prijs o | e
én hoe beter de invulling van de kwaliteit (wensen) is, des te beter is de prijs-/kwaliteitscombinatie en
daarmee de behaalde score. e

In de grafiek staat een voorbeeld van een Superformule. De stimulering naar een betere prijs-
/kwaliteitscombinatie wordt aangeven met de oranje pijlen. Een aantal deelgebieden wordt
onderscheiden:
. In het[fod&'gebied zijn de inschrijvingen slechter dan de gestelde eigen voorkeuren.
o In het lichtgroene gebied zijn de inschrijvingen gedeeltelijk beter dan de gestelde voorkeuren. Hier

is de geoffreerde kwaliteit beter dan de gestelde referentiekwaliteit of de geoffreerde prijs is lager

dan de gestelde referentieprijs.
J In het donkergroene gebied is de inschrijving in alle opzichten, zowel voor prijs als kwaliteit, beter

dan de gestelde eigen voorkeuren.

i

De Superformule is een ‘open’ absolute gunningssystematiek. Dit betekent dat als de winnende inschrijving in één van genoemde
deelgebieden valt, in principe altijd gegund kan worden. De Superformule houdt rekening met ‘eigen voorkeuren’ voor zowel de prijs als de
kwaliteit (wensen) en behandelt prijs en kwaliteit als ruilmiddelen. Een expliciete weegfactor voor prijs en kwaliteit - zoals bijvoorbeeld
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gebruikelijk is bij de Gewogen Factor Methode - is niet van toepassing. Met het doorlopen van een 5-tal eenvoudige stappen
worden de ‘eigen voorkeuren’ in de tool gevormd tot de vraagcurve voor het te verwerven product, dienst of werk (de oranje lijnen).
Deze benodigde stappen zijn hieronder schematisch weergeven (figuur 1).
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Figuur 1 Vijf stappen die leiden tot de vraagcurve van d

2. Leeswijzer

Met de TOOL Superformule 2.1 (Excel-bestand) kunnen de ‘eigen voorkeuren’ uit vijf stappen worden afgeleid. In deze handleiding staan
deze stappen uitgebreid beschreven. Het is aan te bevelen om de tool bij het doornemen van de handleiding open te hebben staan en de
handelingen direct te oefenen.

In hoofdstukken 3 en 4 worden respectievelijk het inschakelen van het gebruik van macro’s en een disclaimer voor het gebruikt van de tool
beschreven. In de hoofdstukken 5 t/m 8 staan de genoemde vijf stappen beschreven en nog drie optionele stappen. In hoofdstuk 9 wordt
beschreven hoe de gunningssystematiek Superformule verwerkt kan worden in het Beschrijvend Document en hoe de grafiek kan worden
gebruikt bij het Prijzenformulier. Hoe de resultaten van de ontvangen inschrijvingen kunnen worden gepresenteerd staat in hoofdstuk 10. In
hoofdstuk 11 worden de resultaten van het onderzoek (t/m 01-2018) naar de effecten deze gunningssystematiek benoemd en wordt tot slot
in hoofdstuk 12 een uitnodiging gedaan om met de resultaten van uw Europese Aanbesteding of offerte-uitvraag mee te werken aan verder
vervolgonderzoek. Veel plezier bij het doornemen van deze handleiding en het gebruik van de tool EMVI-Superformule.
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3. Macro’s inschakelen

De 'TOOL Superformule 2.1.xIsm’, hierna kortweg tool genoemd, bevat macro’s waarmee een aantal handelingen is geautomatiseerd. De
gebruiker kan hierdoor alle aandacht richten op (de effecten van) de vijf stappen voor het creéren van de gunningsformule respectievelijk
het visualiseren van de eigen voorkeuren. Bij het openen van de tool kunt u onderstaande of vergelijkbare ‘beveiligingswaarschuwingen’
tegenkomen. De betreffende opties moeten worden ingeschakeld om de tool te laten functioneren.

Beveiligingsmelding van Microsoft Excel M

@ Microsoft Office heeft een mogelijk beveiligingsprobleem aangetroffen.

Waarschuwing: er kan niet worden bepaald of deze inhoud afkomstig is van een
vertrouwde bron. Het wordt aanbevolen deze inhoud witgeschakeld te laten,
tenzij de inhoud een essentiéle functionaliteit biedt en u de bron vertrouwt.

Pad naar bestand:

Macro's zijn uitgeschakeld. Macro's kunnen virussen bevatten of anderszins een
beveiligingsrisico vormen, Schakel deze inhoud alleen in als u de bron van dit
bestand vertrouwt.

Meer informatie

Macro's inschakelen [ Macra's yitschakelen ]

Figuur 2 Beveiligingsmelding van Microsoft Excel (t.a.v. locatie bestand)

E € c? E:E' E':E -]:lr = TOOL Superformule 2.0.xlsm - Excel
START INVOEGEM PAGINA-INDELIMNG FORMULES GEGEVEMS COMNTROLEREM BEELD OMTWIKKELAARS ConnectPeople
ol : | =
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Klembord T Lettertype Uitlijnin — Getal
1 BEVHLUGINGSWAARSCHUWING Bepaalde actieve inhoud is uitgeschakeld. Klik voor meer informatie. Inhoud inschakelen

Figuur 3 Beveiligingsmelding van Microsoft Excel t.a.v. macro inschakelen in het spreadsheet
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Mogelijk worden de macro’s die nodig zijn voor de uitvoering van de tool in uw organisatie geblokkeerd.
De volgende melding word dan zichtbaar (Figuur 3). Er dient nu een aantal extra handelingen te worden gedaan.

TOOL Superformule

Bestand Start Invoegen Tekenen Pagina-indeling Formules Gegevens Controleren Beeld Ontwikkelaars
|f|r‘:| 4 Knippen Verdana “l1n ~| A A ===|% ab
[[3 Kopigren ~

Plakken T “
~ 5 Oprnaak kopiéren/plakken -

&
-
1]
11|
11l
II|
II|
iz

=R

Klembord = Lettertype Uitlijning
@ GEBLOKKEERDE INHOUD Macro's in dit document zijn om veiligheidsredenen uitgeschakeld door de ondernemingsbeheerder,

Figuur 4 Beveiligingsmelding van Microsoft Excel t.a.v. geblokkeerde inhoud.

Excel moet worden afgesloten en Windows Verkenner moet worden gestart. Ga naar de directory waar de
‘TOOL Superformule.xlsm’ is opgeslagen.

< Downloads — O et
= v P ‘ » Dez.. » Downl. N & Zoeken in Downloads
Documenten A ™ Naam Gewijz
Downloads -
¥ “ Vandaag (1)
[&] Afbeeldingen -
B3} TOOL Superformule 24-4-2
iShESRSRECRCRNEE -
v [ Dezepc
v £ >

T N I S,

'i item =

Klik nu met de rechterknop van de muis op het bestand ‘TOOL Superformule’ en kies in het menu de optie ‘eigenschappen’.
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Het volgende scherm wordt zichtbaar. Kies voor de optie ‘Blokkering opheffen’ en vervolgens de button ‘Toepassen’ en ‘OK".

@, Eigenschappen van TOOL Superformule >

Algemeen Beveiliging Detailz  Vorige versies

@ |TOOL Superformule |

Bestandstype: Microsoft Excel-werkblad met macra’s {xdsm})

Cpenen met: u Excel | Wijzigen... |
Locatie: C:\Users'\Dortp 004 Downloads
Grootte: 711 kB (728.681 bytes)

Grootte op schiff: 712 kB (729.088 bytes)

Gemaakt: maandag 24 aprl 2023, 13:50:52
Gewijzigd: maandag 24 aprl 2023, 13:50:54

Laatst Vandaag 24 aprl 2023, 7 minuten geleden
geopend:

Kenmerken: [ Alleendezen [ ] Verborgen

Beveiliging: Dit bestand is aflkamstig va
een andere computer en
wordt mogelijk geblokkeerd
om deze computer beter te
beveiligen.

‘ ! QK Annuleren Toepassen | >
_—_

Dubbelklik nogmaals in de Verkenner op het bestand en de tool zal weer worden gestart. De tool — het bestand - kan nu worden opgeslagen
in een directory vanuit waar de tool kan worden gebruikt. Bijvoorbeeld een directory waar basismodellen worden bewaard.
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4. Disclaimer

Bij het openen van de tool wordt de disclaimer getoond. De tool ten behoeve van het gebruik van de Superformule bij Europese
aanbestedingen en offertetrajecten is ontwikkeld door het IUC Belastingdienst in samenwerking met EMVI-Research (www.emvi.eu) en wordt
u kosteloos ter beschikking gesteld. Deze Excel-tool mag vrij gebruikt worden, zoals deze wordt aangeboden door het IUC Belastingdienst.
Het is derhalve niet toegestaan om inhoudelijke wijzigingen aan te brengen in de Excel-tool. Het intellectuele eigendomsrecht op deze Excel-
tool berust bij het IUC Belastingdienst. Aanwezige aanduidingen van copyright mogen niet worden verwijderd. Het IUC Belastingdienst
behoudt zich te allen tijde het recht voor om de Excel-tool te wijzigen. Het IUC Belastingdienst kan niet garanderen dat deze Excel-tool
foutloos en ononderbroken functioneert. Het gebruik van deze Excel-tool geschiedt geheel voor eigen rekening en risico. Het IUC
Belastingdienst aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die uit het gebruik van deze Excel-tool zou kunnen
voortvloeien. U kunt contact met ons opnemen indien u vragen heeft over het gebruik, de werkwijze en/of als u tegen (technische)
problemen aanloopt bij het gebruik van deze Excel-tool. Dit geldt ook voor eventuele suggesties. De contactgegevens staan hieronder
vermeld.

Met een klik op de knop m komt u in de regiekamer  |Disclaimer o —
waar u de vijf stappen en drie optionele stappen voor de
g u nn | ngSfOFm u |e d00r|00 pt Disclaimer Excel-tool, presentatie en handleiding ten behoeve van het gebruik van de Superformule

+ Deze Excel-tool, inclusief de daarbij behorende presentatie en handleiding, ten behoeve van het gebruik van de Superformule bij
Europese aanbestedingen en offerteaanvragen (hierna gezamenlijk te noemen de ‘Excel-tool’), is ontwikkeld door het
Inkoopuitvoeringscentrum (IUC) Belastingdienst in samenwerking met EMVI-Research (www.emvi.eu) en wordt u kosteloos ter
beschikking gesteld.

+ Deze Excel-tool mag vrij gebruikt worden, zoals deze wordt aangeboden door het IUC Belastingdienst. Het is derhalve niet toegestaan

Vragen, 0pmerk| ngen, suggestles ku nt u rlchten aan.: om inhoudelijke wijzigingen aan te brengen in de Excel-tool.

+ Het intellectuele eigendomsrecht op deze Excel-tool berust bij het IUC Belastingdienst. Aanwezige aanduidingen van copyright mogen
niet worden verwijderd.

procurement.economics@belastingdienst.nl

+ Het IUC Belastingdienst behoudt zich te allen tijde het recht voor om de Excel-tool te wijzigen.

+ Het IUC Belastingdienst kan niet garanderen dat deze Excel-tool foutloos en ononderbroken functioneert; wel doen wij daarvoor ons
uiterste best.

+ Het gebruik van deze Excel-tool geschiedt geheel voor eigen rekening en risico.

+ Het IUC Belastingdi dt geen prakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die uit het gebruik van deze Excel-tool
zou kunnen voortvloeien.

+ U kunt contact met ons opnemen indien u vragen heeft over het gebruik, de werkwijze en/of als u tegen (technische) problemen

aanloopt bij het gebruik van deze Excel-tool. Dit geldt ook voor zoeken. De contac staan hieronder - en in de
handleiding bij de Excel-tool - vermeld.

_
Starten N © 20122023
ki 1UC - Belastingdienst
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5. Regiekamer tool Superformule 2.1

I v TBY PRUUSMODEL TBV EVALUATIEMODEL UPDATE GRAFIEKEN

aximum aantal pu 100

e WENSEN wordt toegekend = Qwensen

andeel Qeisen i %) (Lijn A) ‘ < I > 60.0%‘ 150( = Qmin

2 [(fandeel Qwen: 00%) 40,0% 100|= Qwensen

unten voor EISEN totaal) 100,0% 250( = Qmax

3 |Feferentickwaliteit (Punt B) ‘ < I > 50,0% 200| = Qref
4 |Feferentieprijs (Pref) €100.000| = Pref
5 |Frijs voor maximale kwaliteit (Qmax) (Punt C) < I > 19.9%‘ €119.896| = P (Qmax)

Advieswaarde punt C (dit Is de exacte cirkel met n=2) Exact n=2

Maximale waarde punt C (dit is een lineaire lijn met n=1) Exact n=1

Waarde voor n in Superformule 2,0000|= n-waarde

6 |Hoogste verwachte vergelijkingswaarde (hulplijn)

7 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (hulplijn) -
8 [Lowest Acceptable Quality (Qeisen + Qknockout) >150 = Qknockout

De regiekamer bestaat uit een viertal gebieden. Bij (I) kan de naam van het inkooptraject en eventueel het kenmerk hiervan worden
opgegeven. Bij het doorlopen van de vijf stappen (III) visualiseert de BPK-grafiek (beste prijs/kwaliteit) de resultaten (II). Rechtsboven
(IV) is een aantal besturingsknoppen opgenomen.
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6. Naamgeven & Opslaan van de uitgangspunten

Boven in het startscherm (regiekamer) kan de ‘naam’ van de betreffende Europese aanbesteding of offertetraject en het eigen bijbehorend

‘kenmerk’ van het inkooptraject worden opgenomen. Deze informatie wordt overgenomen in de naamgeving van de documenten die met de

tool worden geproduceerd.

Naam inkooptraject Casus Productiemachine en Diensten

Kenmerk EA 2023-036a

Geef de Naam van het Inkooptraject en bijbehorend Kenmerk op bij de daarvoor aangeven velden.
Let op!: gebruik in de naam van het inkooptraject en kenmerk géén leestekens (!@#$%"&*).

K3 Opslaan als
& . 4 « EMVI-Superformule > EMVI-Superformule (versie 2.1)

Organiseren v Nieuwe map

~

I Deze pc
B 3D-objecten
(=] Afbeeldingen
I Bureaublad
&) Documenten
¥ Downloads
D Muziek
B video's
A8 Winl00S (C) o
= Dortp00 (\\pe.be 13

= EnEd

X

v o O Zoeken in EMVI-Superformu...

=~ @

isnaam: ‘ UITGANGSPUNTEN - EA 2023-036a - Casus Productiemachine en Dien:

als: | Excel-werkmap met

A Mappen verbergen

Titelk  EMVi-superformle

TS e—

Bewaar vervolgens de tool voor de eerste keer met de knop s . Kies vervolgens

een voor u logische plaats (directory) in uw mappenstructuur in het venster dat nu
verschijnt. Deze opslagplaats kan afwijken van de directory waar u het sjabloon ‘TOOL
Superformule 2.1.xlsm’ bewaart.

Bovenstaand voorbeeld wordt nu als gunningsformule opgeslagen met de naam
‘UITGANGSPUNTEN - EA 2023-036a - Casus Productiemachine en Diensten.xlsm’. Het
oorspronkelijke sjabloon zelf blijft als ‘TOOL Superformule 2.1.xlsm’ intact voor een volgend
inkooptraject. De tool moet steeds worden opgeslagen als ‘Excel-werkmap met macro’s’
(xIsm-bestand). Deze instelling wordt automatisch geselecteerd bij het opslaan. Bij
aanpassing van deze instelling verdwijnen de macro’s en wordt de tool onbruikbaar.

N.B.: Het is raadzaam om gedurende het invullen en afstemmmen van de variabelen de uitgangspunten regelmatig op te slaan.

Casus Productiemachine en Diensten
In deze handleiding wordt voor de uitleg en de invulling van de variabelen gebruik gemaakt van een sterk vereenvoudigde casus, te weten
de aanschaf van een ‘Productiemachine en Dienstverlening’.
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7. Grafiek voor beste prijs/kwaliteitsverhouding

De gekozen Uitgangspunten Superformule onder (III) worden direct
grafisch aangepast in de grafiek (II) die aan de linkerkant van de
regiekamer staat.

In hoofdstuk 8 worden de Uitgangspunten Superformule (III) per
uitgangspunt / variabele toegelicht. Het effect en resultaat van de gekozen
uitgangspunten wordt direct zichtbaar in de BPK-grafiek. In de verdere uitleg
is deze grafiek veelvuldig als ondersteunend figuur opgenomen.
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8. Uitgangspunten voor de Superformule

Binnen het deelgebied (I1I) van de regiekamer ‘Uitgangspunten Superformule’ zijn acht invoervariabelen opgenomen.
De variabelen (stappen) 1 t/m 5 zijn nodig voor het vormgeven van de Superformule. De variabelen 6 t/m 8 zijn optioneel.
De gele velden zijn de invulvelden.

Uitgangspunten Superformule —
1 |Maximaal aantal punten dat aan de WENSEN wordt toegekend 100(s Qwensen
= — ey
Aandeel Qeisen in KWALITEIT (=100%) (Lijn A) < < > 60% )) 150| = @min
\
2 |Aandeel Qwensen in KWALITEIT (=100%) 40% 100|= Qwensen
Punten voor EISEN en WENSEN (Q tosar ) 100% 250| = Qmax
“
3 |Kwaliteit van de Referentieprijs (Punt B) ( < > 50% >/—@ = Qref
—
4 |Referentieprijs (Pref) ( {100_002’: Pref
5 |Prijs voor maximale kwaliteit (Qmax) (Punt C) < » | 19,9% .896| = P (Qmax)
Advieswaarde punt C (dit is de exacte cirkel met n=2)| 19,9%
Maximale waarde punt C (dit is een lineaire lijn met n=1)| 25,0%

Als de tool wordt geopend, zijn de variabelen 1 t/m 5 reeds voorzien van dummy-waarden, zoals hierboven
in het overzicht is aangeven.

In de volgende paragrafen wordt per variabele uitgelegd wat deze inhoudt en hoe hieraan invulling gegeven kan worden,
op basis van de casus ‘Productiemachine en Diensten’.
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8.1. Variabele 1:
Maximum aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend

De egrste v.?rlgbele betreft.hedt nllaXImu'T aDe.ltntaI punten voor de sub- Voor het toekennen van punten aan de gunningscriteria
gunningscriteria (wensen) in de kwaliteit. Dit noemen we Quensen. (weging) is het interessant om te kijken naar de AHP-
In een aanbestedingsdocument kan dit als volgt worden weergegeven: techniek. AHP staat voor Analytisch Hi€rarchisch Proces en
is een eenvoudige techniek om de verhoudingen tussen de
Gunningscriteria Maximaal verschillende gunningscriteria (wensen) te bepalen. Bekijk
aantal hiertoe https://www.pianoco.nl en zoek binnen de site op
punten Percentage ‘AHP’.
Q wensen -
PvA Implementatie 100 20%
Beheer & Onderho Ud 75 1 50/0 2 Resultaten voor "AHP™ Sorteer resultaten op Relevantie -
Beve|||g|ng 1 5 0 3 00/0 AHP tool voor bepalen gewichtsfactoren
. . .. . GEPUBLICEERD OP: 26-11-2015 = GEWIJZIGD OP: 26-11-2019 BRON: BELASTINGDIENST I
GeerIke rsv rlendell.] kheld 1 2 5 2 5 0/0 De Be\.aslmg.d\ems( bepaalt sinds 2011 de wegingsfactoren met software gebaseerd op het
Servicedesk 50 10% Sebaseerd op pearsgewe vrgEHKing vancrte . et (mrumentceat e ostchng
inclusief gebruiksaanwijzing en een Excel werkblad. (juli 2019)
Totaal punten Qwensen 2. 500 100%

In het voorbeeld (casus) kennen we 500 punten toe aan de gunningscriteria. Deze vullen we in bij de eerste stap.

1 |Maximum aantal punten dat aan de WENSEN wordt toegekend 500|= Qwensen
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8.2. Variabele 2:
Aandeel Qcisen €N Qwensen iNn kwaliteit (=100%) (Lijn A)

De Superformule houdt rekening met het volledige spectrum van kwaliteit. Niet alleen in de gunningscriteria (Qwensen), Mmaar ook in de
gunningseisen is kwaliteit verdisconteerd. Het aandeel van de gunningseisen in de totale kwaliteit wordt in de Superformule ‘Qeisen’ genoemd.

De totale kwaliteit bestaat dus uit: Qtotaal = Qeisen + Qwensen-

Ook een leverancier die enkel voldoet aan de gestelde gunningseisen komt in aanmerking voor gunning. En ook voor deze minimale kwaliteit
zal een inschrijver een vergoeding vragen, vergelijkbaar met een Laagste prijs aanbesteding. De Superformule houdt rekening met deze
monetaire waarde van Qeisen. De omvang hiervan is alleen bij benadering te bepalen. Daarom moet een inschatting gemaakt worden van de
onderlinge verhouding van de Qeisen €n de Quensen in de totale kwaliteit (Quwtaal). Deze inschatting wordt ingevoerd als tweede variabele. Dit
kan door het percentage rechtstreeks in te voeren of door gebruik te maken van de schuifknop.

Aandeel Qeisen in totale kwaliteit (Lijn A) < > 60,0% 750| = Qmin
2 |Aandeel Qwensen in totale kwaliteit 40,0% 500 (= Qwensen
Punten voor EISEN en WENSEN (Q to¢aa/ ) 100,0% 1.250| = Qmax

In het voorbeeld - Casus Productiemachine en Diensten - wordt de inschatting gemaakt dat 60%
van de kwaliteit is verdisconteerd in de gunningseisen (Qeisen). Automatisch wordt dan 40% van de
kwaliteit toegekend aan de sub-gunningscriteria (Qwensen) Van kwaliteit. Aangezien bij de eerste
variabele 500 punten zijn toegekend aan Quwensen, Kunnen we nu stellen dat Qeisen €en waarde van 750
punten vertegenwoordigt. Dit wordt als volgt berekend: 60% / 40% * 500 = 750 punten.

De schuifknop biedt het voordeel
dat de grafiek — deelgebied (11) -
direct de richting van het effect
toont van een andere verhouding,
gegeven de overige variabelen.

Het totaal aantal punten voor kwaliteit wordt dan: Qeisen + Qwensen = Qtotaal : dus 750 + 500 = 1.250.
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In de BPK-grafiek (deelgebied II) wordt de grens tussen Qeisen €N Quensen Weergeven door de verticale lichtblauwe lijn A.

In de Superformule noemen we de lichtblauwe lijn de Qmin: de minimale
kwaliteit waaraan de inschrijver moet voldoen (=Qeisen). De donkerblauwe
lijn definiéren we als Qmax, de maximaal te behalen kwaliteit (=Qtotaal).

€200 [ Gunningswaarde

€190
‘BPK-score=1

Duizenden

[}
i
®
o

BPK-score=0.9

e S Aanpassingen van de variabelen met de schuifbalk tonen direct het effect op de
€160 [ =EEEIE S, . . .

o | o voorkeurslijnen in de BPK-grafiek. Als het aandeel Qeisen Verlaagt wordt, zal de
cr | ——amax lichtblauwe lijn naar links verschuiven en vice versa. Ook de vorm van de grafiek

“ Referentie

zal wijzigen omdat de overige variabelen nhog moeten worden ingevuld. Dit komt
. goed bij het doorlopen van de stappen 3 t/m 5.

€130 |
4  Referentie [Qmax)

€120 F o ou

enor Het donkerblauw gearceerde gebied tussen de Qmin €n Qmax NOEMen we het

Qscore-gebied. Hier worden straks de inschrijvingen geplot. Zie hiervoor het
hoofdstuk 10 ‘Evaluatie van de ontvangen inschrijvingen/offertes’.

€100 |

€90

€80 |

o Voorkeurslijnen

€60

€50 | De voorkeurlijnen zijn de gebogen lijnen van links (donker oranje) naar

rechts (licht oranje). De variabelen 2 t/m 5 zijn van invloed op deze

voorkeurslijnen. In paragraaf 8.6 worden de effecten van deze kromme

€20 ¢ voorkeurslijnen toegelicht. De donker oranje lijn (BPK-score = 1) is de

e @ A ‘eigen voorkeur’ van de aanbestedende dienst. De lichtere lijnen (BKP-score

O T T S . o e e L < 1) zijn Prijs/kwaliteits-combinaties die beter zijn dan de ‘eigen voorkeur’.
750 1250 enpunten De getekende lijnen vertegenwoordigen respectievelijk de BPK-scores van

0.9, 0.8 en 0.7 (van links naar rechts).

€40

€30

Over Eisen en punten :

Bij het gebruikt van de Superformule wordt alle kwaliteit uitgedrukt in punten. Ook aan de gunningseisen (Qeisen) Wordt een hoeveelheid
‘punten’ toegekend. Deze punten kunnen gezien worden als ‘basispunten’ voor de kwaliteit die is verdisconteerd in de gunningseisen.
Bij het niet voldoen aan de gestelde gunningseisen wordt de inschrijving uiteraard terzijde gelegd!
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In de BPK-grafiek komt de kwaliteit tot uitdrukking op de x-as en de prijs op de y-as. De x-as toont procenten van de kwaliteit
en de minimaal en maximaal te scoren punten. Vanuit de casus ‘Productiemachine en Diensten’ zijn de volgende uitgangspunten
zichtbaar op de x-as:

Qeisen = 60% van de totale kwaliteit

Quensen = 40% van de totale kwaliteit  (100% - 60% = 40%)
Qtotaal = 100% kwaliteit (Qeisen + Qwensen)
Punten door de Quensen = 500 punten (1.250 - 750 = 500)
Punten door de Qeisen = 750 punten (60 /40 * 500 = 750)
Punten voor Qotaal = 1.250 punten (750 + 500 = 1.250)
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8.3. Variabele 3:
Referentiekwaliteit (Qrer) (Punt B)

Bij de 3¢ variabele wordt een referentie kwaliteit (Qref) gekozen. De referentiekwaliteit kan in ons voorbeeld liggen tussen de 750 (Qeisen)
en de 1.250 punten (Qmax), oftewel ergens tussen de 60% en 100% kwaliteit. Dit aandeel in Qwensen kan ook gezien worden als een
bepaald rapportcijfer voor de score op de kwalitatieve sub-gunningscriteria (Qwensen):

Quwensen 500 punten

Rapportcijfer 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aandeel Qensen 10%| 20%| 30%]| 40%| 50%]| 60%| 70%| 80%| 90%| 100%

In punten 50 100 150 200 250 300 350( 400| 450 500

Stel dat de aanbestedende dienst kiest voor een referentiekwaliteit met een rapportcijfer 4 (200 punten). Dit komt overeen met 40% van de

Qwensen

(500 punten).

De referentiekwaliteit (Qrer) wordt dan Qeisen + punten aandeel van de Qwensen = 750 + 200 = 950 punten.

3 |Referentiekwaliteit (Punt B) { > 40,0% 950| = Qref

In de vorige paragraaf 8.2 is benoemd dat de kwaliteit op de x-as wordt uitgedrukt in procentpunten en in punten. In de BPK-grafiek zien
we de referentie voor kwaliteit gepositioneerd bij 76% op de x-as. Dit wordt als volgt berekend: 950 / 1.250 * 100% = 76%. Dit staat gelijk
40% (200 punten)van de de Quwensen (500 punten).
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- €200  Gunningswaarde N.B.
§€190 BPkoscore - 4 De oplettende lezer zal gezien hebben dat de kromming van de lijnen
3 €180 BPK-score = 0.9 veranderd. Het is belangrijk om te weten dat het verschuiven van het punt
€m0 ¢ e B op de x-as (naar rechts en naar links en andersom) van invloed is op de
i kromming. Verander punt B maar naar 20% en 55%. De betekenis van
€0y _x; deze kromming wordt beschreven in paragraaf 8.6.
T o Referentie Na het proberen stap 3 weer terugzetten op 40%.
€130 ¢ @  Referentie {Qmax) C
€120 - _ _ _ oknockout ®) EE
€110 100
€100 [ E: EE
€90 | o ¢ - c
€80 | % % o
€70 - -
€60 | c -
eso | : =
€30 = B CLED 50 250 enpunten
€20
€10 ‘
€0 Q eilsen A — Weir i Kwaliteit in
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 procenten
750 1.250 en punten \ /
AN
3 |Referentiekwaliteit (Punt B) < > 20,0% % 850| = Qref
/ ]
3 |Referentiekwaliteit (Punt B) < > 55,0%% /55%|’ 1.025| = Qref
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8.4. Variabele 4:
Referentieprijs (Prerf)

Bij de referentiekwaliteit hoort ook een referentieprijs (Prer) Om een ijkpunt te vormen waarmee de ontvangen offertes worden vergeleken.
Met de referentieprijs geeft de aanbestedende dienst aan wat deze bereid is te betalen voor de gekozen referentiekwaliteit (Paragraaf 8.3).
Hoe beter deze referentieprijs kan worden ingeschat, hoe krachtiger de Superformule-variabelen kunnen worden ingesteld. Het is daarom
van belang een goede inschatting te maken van deze prijs.

Benader zo veel als mogelijk de verwachte (ingeschatte) totale toekomstige uitgaven aan de potentiéle leverancier gedurende de looptijd
van het contract, eventueel vermeerderd met TCO-kostencomponenten (TCO=Total Cost of Ownership).

De referentieprijs bestaat idealiter uit een totaaltelling van de verschillende uit te vragen kostencomponenten. Deze informatie kan de
aanbestedende dienst vanuit verschillende bronnen verkrijgen:

- Spend-analyse van het huidige contract.

- Ontvangen prijsinformatie uit offertes van voorgaande aanbestedingen /offerte-trajecten.

- Extrapolatie van kostencomponenten naar huidig prijsniveau met behulp van CBS-indexen.

- Prijsinformatie verkregen via het internet / vakbeurzen.

- Vraagstellingen bij marktverkenningen / RFI’s / RFP’s.

- Marktonderzoek (door eigen personeel of een extern bureau).

- Het gestelde budgetkader (dat op minimaal één van bovenstaande bronnen zou moeten zijn gebaseerd).

Deze inzichten kunnen worden verwerkt in het Prijzenformulier dat bij de
aanbesteding of offerte-uitvraag wordt meegestuurd. Op deze manier ontstaat
inzicht in de verwachte Cash Out (forecast) voor de contractperiode.

De tool voorziet in het koppelen van de BPK-grafiek
aan het prijsmodel welke veelal als (Excel) bijlage
aan een Europese Aanbesteding of Offerte uitvraag
wordt toegevoegd. In paragraaf 9.1 ‘Kopiéren BKP-
grafiek naar Excel-bijlage Prijsmodel’ wordt dit
verder uitgewerkt.
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De volgende tabel toont voor de casus ‘Productiemachine en Diensten’ een voorbeeldweergave van de verwachte Cash Out (forecast).

Contractperiode initieel Verlengingsopties
Voorbeeld Jaar1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 4 Jaar5
Kosten-component 1 Investering € 375.000,00
Kosten-component 2 Beheer & Onderhoud € 30.000,00f € 30.000,00f € 30.000,00f € 30.000,00/ € 30.000,00
Kosten-component 3 Overig € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00

Vergelijkingswaarde 3| € 600.000,00 |

In het voorbeeld is het totaal van de kosten-componenten 1 t/m 3 de verwachte Cash Out aan de leverancier.
Deze € 600.000,- wordt bij stap 4 ingevuld.

4 |Referentieprijs (Pref) €600.000| = Pref
/)

Na het invullen van de referentieprijs (Pref) is kort een zandloper of rondje te zien.
Let op: Dit kan 2 tot 5 seconden duren! (afhankelijk van de rekenkracht van de computer).
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De grafiek wordt nu van een update voorzien. De y-as, de as waarop de vergelijkingswaarde tot uitdrukking komt, wordt aangepast.
Deze as wordt weergegeven in duizenden €.

We zien dat de dummywaarde van de P (€ 100) op de X-as is vervangen door € 600 (in duizenden).

Samen met de in paragraaf 8.3 opgegeven referentie kwaliteit is nu het eerste referentiepunt bepaald, te weten:
(Qrer, Prer) = (950, € 600.000,-)
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8.5. Variabele 5:
Prijs voor maximale kwaliteit (Qmax) (Punt C)

Er zijn 5 variabelen nodig voor het vormgeven van de Superformule. De eerste 4 variabelen zijn nu behandeld. Met de 5¢ variabele wordt
aangeven wat de aanbestedende dienst bereid is extra te betalen wanneer de maximale kwaliteit (Qmax) wordt ingevuld. Met andere
woorden, wat is de Aanbestedend Dienst bereid te betalen voor invulling van alle gunningscriteria (Qwensen), de maximale score bij een
rapportcijfer 10.

Het eerste referentiepunt kreeg een waarde van € 600.000,- voor 950 punten. Extrapoleren we dat naar 1.250 punten dan krijgen we een
waarde van € 789.473,68. Het is echter de vraag of de aanbestedende dienst bereid is € 189.473,68 te betalen voor deze laatste 300
punten. Waarschijnlijker is dat men een kleinere waarde hecht aan invulling van de laatste kwaliteitspunten.

In het voorbeeld wil men € 720.000,- betalen voor de invulling van alle kwaliteit. Dit betekent € 120.000,-
(€ 720.000,- -/- € 600.000,-) voor de resterende 300 punten, 20% boven de eerste referentieprijs.

Deze 20%0 wordt ingevuld bij variabele 5, waarmee de prijs bij Qmax is bepaald. Hiermee ook een zogenaamde n-waarde berekent: 2,7310.
Deze waarde beschrijft de kromming van de voorkeurslijnen (oranje lijnen).

5 |Prijs voor maximale kwaliteit (Qmax) (Punt C) < > | 20,0% 20,0% €720.000| = P (Qmax)

Waarde voor n in Superformule 2,7310|= n-waarde
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Onder stap 5 is een tweetal knoppen (macro’s) opgenomen, te weten: Exact n=2 en Exact n=1

5 |Prijs voor maximale kwaliteit (Qmax) (Punt C) < > | 20,0% 20,0% €720.000| = P (Qmax)

Waarde voor n in Superformule 2,7310|= n-waarde

Advieswaarde punt C (dit is de exacte cirkel met n=2)| 23,8%

Maximale waarde punt C (dit is een lineaire lijn met n=1)| 31,6%

De n-waarde in de formule is het resultaat van de 5 gekozen variabelen en wordt berekend uit de gekozen punten B (de eerste referentie) en
C (de tweede referentie).

Met de variabelen uit de eerste vier stappen kan bij stap 5 ook worden gekozen voor 31,6% (afgerond) met behulp van de knop ‘Exact n=1".
Bij deze waarde is er sprake van een rechte lijn. Dit betekent dat de aanbestedende dienst voor elk extra punt kwaliteit dezelfde waarde
over heeft, met een vaste prijs/kwaliteits-verhouding langs de gehele donker oranje voorkeurslijn. Kiest men 23,8% met behulp van de knop
‘Exact n=2’, dan neemt de waarde voor elk extra punt steeds verder af. De prijs/kwaliteits-verhouding verandert langs de voorkeurslijn en
krijgt steeds meer nadruk op prijs, naarmate de kwaliteit toeneemt. Zie hiertoe ook de uitwerking op de volgende twee pagina’s.

Voor variabele 5 kunnen waarden worden gekozen tussen de 0,01% en het maximum dat wordt weergegeven naast de knop ‘Exact n=1".

Belangrijk om te weten:
De positie van punten B en C bepalen samen de kromming van de oranje voorkeurslijnen. Met het aanpassen van deze punten -

via de variabelen 2, 3 en 4 - verandert steeds de kromming. Laat je hierdoor niet afleiden, want met de laatste stap zal de n-
waarde de uiteindelijk gewenste kromming bepalen. Desgewenst gebruik je steeds even de knop Exact n=1 of Exact n=2 tussen

de stappen 2, 3 en 4.
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Fxactnet geeft de volgende grafiek.

Casus Productiemachine en Diensten

1 |Maximaal aantal punten dat aan de WENSEN wordt toegekend 500|= Qwensen
Aandeel Qeisen in KWALITEIT (=100%) {Lijn A) £ I > B0 750( =
2 |Aandeel Qwensen in KWALITEIT (=100%) 40,03 500(= Qwensen
Punten voaor EISEN en WENSEN (Q oeasr) 00,03 1.250| = Qmax
3 |Referentiekwaliteit {Punt B) < I > 400,03 950| =
4 (Referentieprijs (Pref) / w =
5 |Prijs voor maximale kwaliteit (Qmax) (Punt C) € I / 6 £789.474| = AQmax)
Advieswaarde punt C (dit is de exacte cirkel n=2) 238
Maximale waarde punt C (dit is sen linesire lijn melin=1) e

Waarde voor n in Superformule \ 1,@ -waarde
6 |Hoogste verwachte vergelijkingswaarde (hulpfijn) e
7 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (hulplin)
8 |Lowest Acceptable Quality (Qeisen + Qknockout) =750 = Qknockout

De P/Q-verhouding van punt B is gelijk aan die van punt C.

Punt B: € 600.000,-/ 950 = € 631,58 per kwaliteitspunt.
Punt C: € 789.474,- / 1.250 = € 631,58 per kwaliteitspunt.

De prijs per kwaliteitspunt op de gehele donker oranje voorkeurslijn is aan elkaar gelijk. Op de lager liggende oranje lijnen wordt de prij per
kwaliteitspunt steeds lager, waarmee een betere prijs-/kwaliteitverhouding wordt aangegeven.
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geeft de volgende grafiek

Casus Productiemachine en Diensten

1 (Maximaal aantal punten dat aan de WENSEN wordt toegekend 500|= Qwensen
Aandeel Qeisen in KWALITEIT (=100%) (Lijn A) < I > G0.0: 750( =
2 |Aandeel Qwensen in KWALITEIT (=100%) 40,02 500|= Qwensen
Punten voor EISEN en WENSEN (Q roza/) 100,022 1.250| =
3 |Referentickwaliteit {(Punt B) < I > 40,02 Q50| =
4 |Referentieprijs (Pref) £600.000| =
5 |Prijs voor maximale kwaliteit (Qmax) (Punt C) £ { €?42.60§ \(Qmax)
Advieswaarde punt C (dit is de exacte cirlel me| 238
Maximale waarde punt C (dit is een lineaire fijn e
Waarde voor 1 in Superformule 2,0000|=s"~waarde
6 |Hoogste verwachte vergelijkingswaarde (hulpliin) \
7 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (hulpliin)
8 |Lowest Acceptable Quality (Qeisen + Qknockout) *T50 = Qknockout

In deze situatie is de P/Q-verhouding van punt B niet gelijk aan die van punt C.

Punt B: € 600.000,-/ 950 = € 631,58 per kwaliteitspunt.
Punt C: € 742.609,- / 1.250 = € 594,09 per kwaliteitspunt.

Op de voorkeurslijn zien we dat naarmate de kwaliteit hoger wordt, de prijs per kwaliteitspunt afneemt.
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8.6. Kromming van de voorkeurslijn

Effecten van de gekozen Qrer (punt B) en Pmax (Punt C)

HANDLEIDING TOOL SUPERFORMULE 2.1

Zoals eerder aangeven wordt de kromming van de voorkeurslijn
afgeleid uit de punten B en C. Deze kromming komt tot uitdrukking in
de n-waarde.

Bij n=1 is de voorkeurslijn een rechte (lineaire) lijn en bij n=hoog is de
voorkeurslijn een vierkant. Alle n-waarden hiertussen geeft een
kromming van de voorkeurslijn.

Afhankelijk waar de voorkeur voor punt B gepositioneerd is, kan voor
punt C de minimale of maximale waarde gekozen worden. In de grafiek
links wordt dit geillustreerd. Hier zijn een 3-tal grafieken van de
Superformule over elkaar geprojecteerd.

In de grafiek links is de Qrer gesteld op 40% van de Quwensen.

Op de volgende pagina is een vergelijkbare opstelling gemaakt.
De linker opzet met de Qrer gelijk gesteld aan de Qmin (=Qeisen)
De rechter opzet met een Qrer gesteld op 75% van de Quensen.

We zien wanneer de Qrer de lijn van de Qeisen Naderd er meer
speelruimte voor het bepalen van punt C is. Als een Qrer gekozen wordt
‘ch\hter bij de Qmax wordt deze ruimte beperkter.

Het ?s.cle uitdaging om die combinatie te vinden (in samenwerking met
het inkocpteam en de kennis van de markt) die het beste aansluit bij de
gestelde inkoopdoelstellingen. Op pagina 27 wordt een
praktijkvoorbeeld beschreven.







Praktijkvoorbeeld

Dit praktijkvoorbeeld betreft een Europese aanbesteding voor de verwerving van ICT beheersoftware. Uitgaande van een marktanalyse was
bekend dat de omvang van de initiéle 4 jaren in de bovenkant van de markt zo’n € 3 miljoen zou gaan kosten. Het betrof een markt met
volkomen concurrentie (veel aanbieders). De aangegeven oranje ovaal is het gebied waar de te ontvangen offertes verwacht werden.
Duidelijk is geworden dan in dit marktsegment een zeer grote spreiding in prijs aanwezig is, iets dat wij bij IT-oplossingen vaker zien.

Twee inschrijvingen voldeden niet aan de gestelde eisen. De Inschrijvingen 5 en 6 waren verhoudingsgewijs te duur en inschrijving 2 kwam
ondanks de zeer lage prijs te kort op kwaliteit. De interne opdrachtgever was zeer tevreden met het resultaat. De ICT beheersoftware is
zonder problemen geimplementeerd en draait inmiddels al jaren met succes. Uitgaande van het gestelde budget en de behaalde kwaliteit
een zeer mooi inkoopresultaat t.o.v. de marktanalyse. De twee horizontale stippellijnen worden toegelicht in de navolgende paragraaf 8.7.
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8.7. Variabelen 6 & 7:
Hoogste en laagste verwachte vergelijkingswaarde (hulplijn)

De variabelen 6 t/m 8 zijn optioneel. De stappen 6 en 7 kan de bandbreedte worden aangeven waarbinnen de offertes verwacht worden.
De vergelijkingswaarde betreft de inschatting van de totale toekomstige uitgaven gedurende de looptijd van het contract. Zie hiertoe
paragraaf 8.4.

Een voorbeeld: Stel dat uit marktonderzoek blijkt dat de verwachte vergelijkingswaarden (inschrijfprijzen) kunnen variéren tussen de
€ 480.000,- en de € 800.000,-. Deze waarden kunnen worden ingevoerd bij de stappen 6 en 7.

6 |Hoogste verwachte vergelijkingswaarde (hulplijn) €800.000

7 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (hulplijn) €400.000

In de grafiek worden de twee hulplijnen zichtbaar. De verwachting is dat de biedingen van de inschrijvers zich binnen deze bandbreedte
zullen begeven.

Let wel: Dit zijn géén restricties. Met andere woorden: biedingen boven en onder de gestelde bandbreedte leiden niet tot uitsluiting van de
inschrijvers. De Superformule is primair een open absoluut gunningssysteem. Dit betekent dat inschrijvers biedingen kunnen doen binnen
het gehele scoregebied. Het scoregebied is in de grafiek aangeven met de lichtblauwe rechthoek (zie pagina 28).

Inschrijvers kunnen zowel onder de gestelde referentie als daarboven hun bieding doen. Een aanbestedende dienst kan het wenselijk achten
om restricties qua prijs of kwaliteit op te nemen en is daartoe vrij om dit tekstueel in het Beschrijvend Document / de Leidraad op te nemen.
Met het opnemen van deze restricties wordt het een gesloten absoluut gunningssysteem (zie pagina 29).

Het is ook mogelijk - als de benodigde informatie voorhanden is - om deze stappen als eerste in te vullen, voordat de stappen 1/m 5
worden ingevuld. Hiermee zet je een visueel kader om het relevante speelveld dat focus geeft bij het doorlopen van die stappen. Het
is wel van belang om ook een Referentieprijs te kiezen die tussen deze twee waarden ligt, anders worden deze lijnen niet zichtbaar in
de grafiek.

Stap 6 kan ook gebruikt worden als referentie voor het beschikbare budget en desgewenst zelfs als absoluut maximum, een
plafondbedrag (ook te beschrijven als eis).

HANDLEIDING TOOL SUPERFORMULE 2.1



Casus Productiemachine en Diensten

1 |Maximum aantal punten dat aan de WENSEN wordt toegekend 500({= Qwensen
Aandeel Qeisen in KWALITEIT (=100%) (Lijn A) < I > 60,0% 750| = Qmin
2 |Aandeel Qwensen in KWALITEIT (=100%) 40,0% 500|= Qwensen
Punten voor EISEN en WENSEN (Q rorsar) 100,0% 1.250| = Qmax
3 |Referentiekwaliteit (Punt B) < I > 40,0%|  40% 950| =
4 |Referentieprijs (Pref) €600.000| =
5 |Prijs voor maximale kwaliteit (Qmax) (Punt C) < I > 23,8% €742.609| = P (Qmax)
Advieswaarde punt C (dit is de exacte cirkel met n=2)| 23,8%
Maximale waarde punt C (dit is een lineaire lijn met n=1)| 31.,6%
Waarde voor n in Superformule 2,0000|= n-waarde
6 |Hoogste verwachte vergelijkingswaarde (hulplijn) €800.000
7 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (hulplijn) €480.000
8 |Lowest Acceptable Quality (Qeisen + Qknockout) >750 = Qknockout

Open absoluut gunningssysteem

Let wel:
De aangeven stippellijnen zijn geen restricties. Binnen het gehele lichtblauw vlak kunnen inschrijvers een bieding doen.
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Casus Productiemachine en Diensten

EA 2023-036a

OPSLAAN

1 |Maximum aantal punten dat aan de WENSEN wordt toegekend 500|= Qwensen
Aandeel Qeisen in KWALITEIT (=100%) (Lijn A) < I > 60,0% 750 = Qmin
2 |Aandeel Qwensen in KWALITEIT (=100%) 40,0% 500|= Qwensen
Punten voor EISEN en WENSEN (Q toraar) 100,0% 1.250| = Qmax
3 |Referentiekwaliteit (Punt B) < I > 40,0% 40% 950| = Qref
4 |Referentieprijs (Pref) €600.000| = Pref
5 |Prijs voor maximale kwaliteit (Qmax) (Punt C) < I > 23,8% €742.609| = P (Qmax)
Advieswaarde punt C (dit is de exacte cirkel met n=2)| 23,8% Exact n=2
Maximale waarde punt C (dit is een lineaire lijn met n=1)| 31,6% Exact n=1
Waarde voor n in Superformule 2,0000|= n-waarde
6 |Hoogste verwachte vergelijkingswaarde (hulplijn) €800.000
7 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (hulplijn) €480.000
8 |Lowest Acceptable Quality (Qeisen + Qknockout) >750 = Qknockout

Gesloten absoluut gunningssysteem

Let wel:

De aangeven stippellijnen zijn nu wel restricties. Binnen het (beperkte) lichtblauwe vlak kunnen inschrijvers een bieding doen.

Restricties dienen in het Beschrijvend Document / de Leidraad beschreven te worden als eis.
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8.8. Variabele 8:
Lowest Acceptable Quality

Het kan ongewenst zijn dat inschrijvers kunnen meedingen die zeer weinig of géén van de sub-gunningscriteria (Quensen) invullen. Met een
zogenaamde ‘Lowest Acceptable Quality’-grens kunnen deze inschrijvingen worden geweerd cq. staat er een extra rem op ‘prijsduiken’.

In de tool wordt deze ondergrens voor kwaliteit gefaciliteerd in stap 8.

8 |Lowest Acceptable Quality (Qeisen + Qknockout) >750 825|= Qknockout

In de grafiek links wordt een tweetal van dergelijke aanbiedingen weergegeven. Het hier
rood gearceerde (deel)gebied geeft de ongewenste situatie(s) weer. De stippellijn wordt
weergegeven door het opnemen van een Lowest Acceptable Quality (LAQ).

In het uitgewerkte voorbeeld wordt er vanuit gegaan dat minimaal 25% van de
gunningscriteria dient te worden gescoord, oftewel 125 van de 500 punten (Qwensen). Dit
komt overeen met een gemiddeld rapportcijfer van 2,5 op de wensen.

De LAQ komt dan te liggen op: Qknockout = Qeisen + X% Van Quensen = 750 + 25% x 500 =
875 punten.
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9. Gunningssystematiek Superformule gereed

Na het doorlopen van de hiervoor genoemde 8 stappen is de gunningssystematiek Superformule gereed. Er is consensus ten aanzien van
de gekozen uitgangspunten en de behoefte van de opdrachtgever wordt weerspiegeld in de grafiek en uitgangspunten. De gekozen
uitgangspunten sluiten aan bij de gestelde inkoopdoelstellingen van de interne opdrachtgever.

De TOOL Superformule 2.0 is een tool waarmee de Superformule kan worden gecomponeerd. Let wel: Het is een gereedschap ter
ondersteuning van de inkoper om tot de gewenste invulling van de Superformule te komen. Deze tool (spreadsheet) zelf is niet
geschikt om te delen met potentiéle inschrijvers. Het betreft een intern werkdocument dat in het inkoopdossier kan worden
opgenomen. In dit hoofdstuk wordt beschreven hoe de benodigde informatie uit dit werkdocument naar het Beschrijvend Documenten en
Prijzenformulier wordt gebracht.

9.1 Teksten t.b.v. Beschrijvend Document / de Leidraad
het genereren van een sjabloontekst en deze overbrengen naar het Beschrijvend Document / Leidraad

9.2 Overbrengen van een BPK-grafiek naar het Prijzenformulier*
Bij Europees aanbesteden zijn non-discriminatie, gelijke behandeling, transparantie en proportionaliteit belangrijke beginselen.
Het is van groot belang dat de werkwijze van een gunningssystematiek duidelijk in de aanbestedingsdocumenten wordt
weergeven. Door het koppelen van de BPK-grafiek aan het Prijzenformulier kan een inschrijver simuleren hoe zijn aanpak zich
vertaalt in een score.

*als dit een separate Excel-bijlage betreft bij de documentatie van een aanbesteding en/of offerte.
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9.1. Tekst en grafiek voor Beschrijvend Document / Leidraad

De tool bevat een 5-tal tabbladen. « | Disclaimer | Superformule | Info BD |~ Evaluatie | TBV Onderzoek = (®)

Het tabblad ‘Info BD’ (BD: Beschrijvend Document) betreft de informatie voor het Beschrijvend Document / de Leidraad.

Klik op tabblad ‘Info BD’ om deze te openen.

Genereer tekst voor het
Beschrijvend Document

kopie naar klembord

Totaal aantal punten

Aantal punten voor de wensen (Qwensen)

Aantal punten voor de eisen (Qeisen)

Referentie kwaliteit (Qref) Q50

Referentie Prijs (Pref) £ 600.000,00
Prijs bij maximale kwaliteit (P bij Qmax) £ 742.609,01
Waarde voor n in Superformule 2,0000
Lowest Acceptable Quality (LAQ = QKnockOut) 825

Winnaar Leverancier 4
Inschrijfprijs £ 542.960,00
Kwaliteitscore 1.160,00
BPK-Score 0,844

Op dit tabblad zijn vier gebieden zichtbaar: twee knoppen voor de tekst (1a; 1b) voor het Beschrijvend Document, de gegevens (2a) voor
de variabelen in de tekst en de benodigde BPK-grafiek (2b).
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In de grafiek (2b) zijn vijf fictieve inschrijven opgenomen als voorbeeld. De posities van deze punten kunnen met de invulvelden onder
grafiek worden aangepast, bijvoorbeeld voor analyse van een aantal verwachte inschrijvers.

1 50,0 50,0 € 592.870 1,076 750 800 64,0 KO
2 335,0 € 525.000 € 525.000 0,866 750 1.085 87,0 2
3 380,0 € 614.260 0,923 750 1.130 90,0 3
4 410,0 € 542.960 0,844 750 1.160 93,0 _
5 350,0 350,0 € 650.000 € 650.000 0,970 750 1.100 88,0 4

De grafiek wordt automatisch aangepast. Het is dus ook mogelijk om bij een LAQ (Paragraaf 8.8) een ongeldige inschrijving tot uitdrukking
te laten komen - zie hiertoe de rode stip in onderstaande grafiek - of één eigen ‘wolk’ van aanbiedingen als voorbeeld voor de inschrijvers.
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Een benodigde tekst voor het Beschrijvend Document / Leidraad over de gunningssystematiek Superformule vind je onder

het document-icoon (1a). Deze tekst is bedoeld als uitleg over van de gunningsmethodiek aan de inschrijver.

Dubbelklik op het document -icoon 4% en de tekst t.b.v. het Beschrijvend Document wordt in MS-WORD geopend.

Document 5 Zoeken (Alt+0)

Pieter P.C. van Dorth

Bestand Start stijlen Invoegen Ontwerpen Indeling Verwijzingen Verzendlijsten Controleren

i Knippen Rijksoverheidsar ~( 11~ A" A" Aa~ B | =~ 1=~ == & 9 D Aa @
[[® Kopigren
Plakken F] = Sjablonen
I U~ - £+ A = ]
~ dOpmaak kopiéren/plakken - e A — E - -
Klembord ] Lettertype =] Alinea =]

-1‘|-U‘\-1‘9-2‘|-3‘\-4‘|-5‘|-6-\-7‘\-8‘|-9-\-m‘\-11‘|-12-\-13-\-14‘\-15-\‘16-\-17‘\-18-6‘13-\

Beste prijs-kwaliteitverhouding

Referentiewaarde voor ‘prijs’

De referentizwazrde pris' {Pag IS een optaling van dz referentiesarden uzn de knstencomponanten zoals weergeven in het
Biflage XX Prizenformulier. Deze waarden zijn bepaald op onze huidige ervaringen, inzichten en het budgetkader voor de
komends jaren, het betreft dus een inschatfing waar geen enkele rechten aan te ontlenen zijn. De referentiewaarde 'prifs’ (P is
<Pret>

Referentiewaarde v oor ‘kwaliteit’

In totaal kunnen 250 purten woor kwaliteit worden gescoord (G.). Indien een Inschrijver vokicet 3an alle in Gunningssisen krijg
i daanioor 150 punten (bij het nist voldozn aan de Gunningseisen word: de Inschrijving ter zijde geiegd). De overige 100 punten
zijn verdeeld aver dz wansen

Uitgzande van de referentiewaarde i’ (..} is bepaaid welk itsniveau de janst hierbij verwacht. Dit
venwschts stsniveau wordt benoemd als “kvraliteit [Quad en gesteld op 150 punten. Dit betreft dus de 150
punten die worden verkregen door te &n 50 (van de 10] kunnen worden op basis

van de wensen,

Referentiewaarde v oor ‘kwaliteit’ (optioneel)

De Lowest Acceptable Quality (LA) betref het minimale aantal kwalitsitspuntan van een Inschriving om vaar gunning in
aanmerking te komen. Dt i vasigesteld op 190 punten en betreft de 150 punten die worden verkregen door te valdoen 2an de.
Gunningseisan varmeerderd met 40 punten van de 100 punten dis uerkregen kunnan worden met de Wensen

BPK-formule
De i beschraven g zich naar

et (pi,) + (2 - (Q'QT[)H

formule voor het bepalen van d bests prijs-

I
BPK Scare; = JO.S X

Toelichting symbofen
P Vergeljkingswsarde Inschrjver
Q  Kusltaitsscore inschriver

P Referentiewsarde Prjs = <Praf=
Gur  Referentiewssros Kwalitsit = 200
n =20

Deze formule bepaslt de BFK-wsarde voor de prjsfwslitsitsverhouding van de Inschrijving. De BPK-formuie is ter

in de grafiek visusel

De referentie-Inschrijving is 2en Insehrijving die gelik is aan de
referentiewaarde Pacen G De BPK-spore uoor een referentie-
Inschrijving bedrasgt BPK..... = 1. Deze score geld voor de gehele
niet-onderbroken (oranje jn). De lishter oranje ljnen geven
indicatief de BP¥-scores weer van respectieveljk 0.9, 0.8 en 0.7
(van links naar rechts).

[T )

Afhankelik van de prissteling n kvalitsitsscors wordt de BPHC-score
woor de ontvangen Insehrijvingen op basis van de BRK-formuie.
begaald. De Insohrijver met de [aagste BPK-score krijgt d= opdracht
woorlopig gegund. De BPK-scores worden nist afgerond, Indien 2
Inschrijuers exact dezefide laapste BPK-score halen, dan gaat de
Insshrijver met de hoogste kwaliteit voor op de Inschrijver met een
Iagere pris.

o = e

.

=

Ter iustrafie zijn in de grafiek de soores van 5 Inschrijvers weergegeven (zie gele stippen). De winnende Inschriver in dit
voorbeeld is Inschrijuar 4, mat a2n verpelijingswaarde (F) van € 82.040.- &n een kwaitsitsscore () van 235 wat resufteert in de
{1zagste) BPK-ssare van 0,874. De overige Inschrivers hebben hogers BPK-scares (van 0,300 tot 0.058).

%
3
3
8
2
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Belastingdienst [ Bewerken Adobe Acobat Spraak Editor

Al extra ondersteuning s in bijlage X - Prismodel, in het tabblas 'SPK-Grafiek de betrefinde grafiek oppenomen. Aan d hand
van de vergelkingswaarde (7] en een sigen inschatting van d kwalitsitsscore () kan d Inschrijver zin eigen positie in de
grafiek ingicstief bepalen

‘Weging van de wensen

In totasi kunnen 250 punten worden pescoord; 150 door te voldosn 3an alle Gunningssisen en 100 door maximaal te scoren op
3z wensen D= verdaling van de 100 punten over de wensen is in onderstaands tabel wesrgepeven. Het totaal aantal aan een
Inschrijéing to=gekende punten voar kwalitelt s in o BPK-formule g2 wasrde @,

< beschrijving scare-systematiek kvaaliteit {wansen) >

7 Opmerkingen ~
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Een aanbestedende dienst is uiteraard vrij om de tekst aan te passen en in lijn te brengen met de eigen schrijfstijl van het Beschrijvend
Document. In het kader van transparantie is het wel aan te bevelen dat de kerngegevens goed en duidelijk leesbaar blijven. Primair worde
het doel, de uitgangspunten en de visualisatie (met een score-voorbeeld) weergegeven.

Aanvullende restricties, zoals: maximum budget, minimale prijsstelling en LAQ (Lowest Acceptable Quality) - zie paragraaf 5.7 -
zijn niet in de standaard tekst opgenomen en moet je - indien van toepassing - zelf toevoegen.

De geel gearceerde gedeelten moeten worden aangepast. De ingevulde waarden zijn conform de ‘dummy’-waarden uit de tool.
Deze moeten worden overschreven met de eigen uitgangspunten uit deelgebied 2a op het tabblad ‘Info BD'.

Het kopiéren van de BPK-grafiek (2b) vraagt verbijzonderde aandacht:

- Selecteer de grafiek in het WORD-document en verwijder deze.
- Ga naar de tool (Excel) tabblad ‘Info BD’
- Selecteer de button ‘kopie naar klembord’.

De grafiek wordt nu naar het klembord gekopieerd.

€1.200 | Vergelijkingswaarde

X 1000
£€1.140 -
© BPEK-scores1
sddlisl BPK-score = 0,9
£1.020 - BPE-score=0,8
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- Ga naar het WORD-document en plaats de cursor op de plaats waar de BPK-grafiek moet worden ingevoegd.

Wizualleatie EMVI-Tormula
De werking van de EMI-formule |5 ter verduldelJking In onderstaande grafiek visweel wesrgegeven:

<

De refarentle-Inschrihing Is e=n Inschrijving die gelfi Is 3an de refarentiewsarden P, £ 1.5000000,-
&N G,r253. De EVMi-zoore voor de Referantie-Inschijying bedraagt EW,.., = 1. Dere score geidt

- Selecteer de menu optie START > Plakken > Plakken Speciaal
B e £ O -

START VOEGEN |

T Knippen
By Kopiéren

P n
é ~ Opmaak kopigren/plakken
Plakopties: -

o

il
B0

Plakken speciaal...

stellen...
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- Selecteer ‘Plakken’ en ‘afbeelding (enhanced metabestand)’ en druk op ‘OK’.

rI3*Ia|k|(en speciaal | 7 & .|1

Bron: Microsoft Excel-grafiek
N:\Mijn Documenten'00 PROJECTEM\EMVI-Superformul e\ EMVI-Supe...

Als:
@ Plakken: Microsoft Excel-grafiek-object - Als pictogram weergeven

A , . | Bitmap
) Koppeling plakken: Afbeelding (enhanced metabestand

Afbeelding [GIF)

Afbeelding (PNG)

Afbeelding [IPEG)

Grafisch objedt van Microsoft Office

Resultaat

De inhoud van het Klembord invoegen als een enhanced metabestand.

(o )

L p— = = — = ’)

De BPK-grafiek staat nu in het Beschrijvend Document.

N.B. ‘afbeelding (enhanced metabestand)’ zorgt er voor dat de afmeting van de BPK-Grafiek zich automatisch aanpast aan de pagina
marge-indeling van het Beschrijvend Document. De grafiek kan desgewenst kleiner gemaakt worden.

Een andere eenvoudiger optie om de teksten te genereren.

Voorgaande handelswijze is relatief arbeidsintensief. De juiste waarden uit het tabblad ‘Info BD’ moeten op je juist geel gearceerde velden in
het word-bestand worden overgenomen. Om dit te vereenvoudigen is in de tool een macro opgenomen die de complete tekst voor het
Beschrijvend Document / Leidraad volledig geautomatiseerd genereerd, inclusief de het overnemen van de juiste getalswaarden en BPK-
grafiek.

Genereer tekst voor het
Start de macro door op de button | ERuliBEEti iy te klikken.

Na het starten van de macro is kort een zandloper of rondje te zien.") Let op: Dit kan 2 tot 10 seconden duren! (afhankelijk van de
rekenkracht van de computer). De tekst voor het Beschrijvend Document / leidraad word nu gegenereerd.
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Net zoals beschreven staat in hoofdstuk 3 *‘macro’s inschakelen’, kan ook nu een beveiligingsmelding bij het
starten van Word ook verschijnen. In het te genereren Word-document zijn macro’s niet van toepassing.
Deze kunnen worden uitgeschakeld.

Klik op ‘Maco’s uitschakelen’

Beveiligingsmelding voor Microsoft Word ? *

U Microsoft Office heeft een mogelijk beveiligingsprobleem geidentificeerd.

Macro's in dit document zijn om veiligheidsredenen witgeschakeld door de
ondernemingsbeheerder.

Bestandspad: Data'Local\Microsoft\windows\MNetCache

WRCO00.tmp

Macro's in dit document zijn om veiligheidsredenen uitgeschakeld door de

ondernemingsbeheerder.
—
@u's uitschakelen >
—

Na en aantal seconden wordt het resultaat in Word zichtbaar (pagina 40). Het resultaat kan nu in een eigen directory worden opgeslagen
of worden gekopieerd in de eigen inkoopdocumenten.

Meer informatie

Bij het afsluiten van Word-document komt u weer terug in de tool EMVI-Superformule.
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Bestand Start Stijlen Invoegen Ontwerpen Indeling Verwijzingen verzendlijsten
E” 4 Knippen Calibri (Hoofdtel ~| 11+ A” A" Aa~ Ao

Plakdeen [[® Kopigren
P Opmaak kopiéren/plakken

IUu-&x < A-2-A- B===

Klembord [ Lettertype [ Alinea
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Beste prijs-kwaliteitverhouding

Referentiewaarde vaar prifs

D raferentiewaarde voor prijs (Pref) is esn opteliing wan de referentiewaarden van de
kesteacompanenten 1oals weergeven in Bijlage XX Prijreaformubier. Deze waarden sijn bepaald op

basis van onze 1gen, het vaar de komende jaren, Het betreft
een inschitting wasr geen rechten aan te ontienen gijn. De referentiewaarde vaar rijs (Pref] is €
600.000,00.

Referentiewaarde voar kwaliteit
In tataal kunnen 1.250 gunten voor kwaliteit warden gescoard [Qmax). Indien een Inschrijver
woldoet aan alle gunaingseisen wordt daarvoor 750 punten verkregen. Bij het niet vakaen san de
gunningseizen wardt de Inschrijving ter ijde galegd]. In totaal kunnen 1250 punten voor kw alizen
worden gescoard (Qmay). Ingien e2n i aan alle gunningser 50
punten verkregen. Bil het niet voldoen san de gunningseisen worde de Inschrijving ter ziide gelegd).

Uitgaande van de referentiewaarde voor arijs (Pref) is bepsald welk kwaliteitsniveau de

dienst hierhij i lieeiteni wordt benoemd als
referantiewsarde vaar kwaliteit (Qref) en is gesteld op 950 punten. Dit betreft de 750 punten die
warden verkregen door te voldoen zan de gunningseisen en 200 van de 500 die verkregen kunnen
warden ap basis van de wensen.

Whinimale kwaliteitsscore Inschrijver
D Lowest Acceptable Guality {LAD) betreft het minimale santal kwaliteitspunten van een
Inschrijying am vaor gunning in sanmecking te kamen. Dit is vastgesteld op 825 punten en betrelt de
750 purten sie worden te valdoan aan de Gunningses met 75
puntan van de 500 punten die verkregen kunnen worden met de Wensen.

BR¥-farmule
De hiertioven beschreven benadering vertaalt zich naar anderstaande formule vaor het bepalen van
de beste prijs-/kwaliteitverhauding;

))Kl

() + (=
Frop Do
Taelicnting symbalen

2

ergelijkingswaarde Inschrijer
@ = Kwaliteitsseore Inschrijuer

Pref = Referentiewasrde voor prijs = € 600.000,00
Qref = Referentiewaarde voor kwaliteit = 950

= 2,0000

BPK Score, = |05 x

Deze farmule bepaalt de BRK-score voor de prijs/kwaliteitsverhouding van de Inschrijving. De BPK-
formule is ide ijking in cnd yrafick

8
@
A
5
a
2
5
2
8
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i
A
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Belastingdienst

De referentie inschrijving is een Inschrijving die gelijk is aan de referentiewaarde Pref en Gref. De
BFK-score yaar een referentie inschrijving is BPK-score = 1. Deze ccone geldt voor de gehele niet-
anderbroken cranje lijn. De lichtere oranje lijnen geven indicatief de BPK-scores weer van
respectievelijk 0.9, 0.8 en 0.7 {wan links naar rechts] D referentie inschrijving is een Inschrijuing die
gelik it aan de refereatiewsarde Pref en Qred. De BPE-scare voor een referentie inschrijving is BPK-
Dere seare geldt vaor de gehele nigt-anderbroken oranje lijn. De lichtere oranje linen
atief de BFE-scores weer van respectievelik 0.9, 0.8 en 0.7 {van links naar rechts).

Ter llustratie tin in de BPE-grafiek de scores van § lnschrijvers weergegeven. De winnende
Inschrijver in dit vocrbeeld is Inschrijver 4, met een vergeliingswaarde (Pi) ven € 542.960,00 en
een kwaliteitsscore (Q) van 1160 det resulteert in de laagste BPE-score van 0,8443. De overige
Inschrijvars hebben hogers BEK-scores {van 0,8665 tot 0,870%)

Als extra ing is in bijlage X lier, in het tabblad C de
grafiek opgenamen. Aan de hand van de vergelijkingswasrde (Fi) en een eigen inschatting van de
waliteitsseore (Qi) kan de Inschrijver tijn eigen positie in de grafiek indicatief bepalen.
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Persoonlijke Adobe PDF Vragen om Dicteren Editor
instellingen I Selecteren~ maken en delen handtekeningen

] Bewerken Adobe Acrobat Spraak Editar ~

Weging van de wensen

I tataal kunnen 1.250 punten warden gescoord. 750 daar te valdoen san alle guniingseisen en 500
doar maximaal te scoren op alle wensen. De verdeling van g 500 punten over de wensen i in
anderstaande tabel weergegeven. Het totaal santal punten voor kwaliteit san een Inschifving
toegekend wardt in de BPK-formule weergegeven met Qi

< de de voar kwaliteit [ b
weergegesn_>

T, Focus. B - —8—+——+ &%
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9.2. Kopiéren BPK-grafiek naar de Excel bijlage prijsmodel

In de vorige paragraaf is beschreven hoe de gunningssystematiek Superformule kan worden toegelicht in het Beschrijvend Document. Naast
deze tekstuele toelichting kan de inschrijver ook worden geholpen met een Excel-bijlage die zijn prijs en kwaliteitsscore direct omzet in een
BPK-grafiek met (ook visuele) score. Veelal is bij de documentatie set van een Europese aanbesteding of een offerte uitvraag één van de
bijlagen specifiek voor de uitvraag van de prijsstelling, het prijsmodel. Ook deze bijlage is vaak als Excel-document vormgegeven.

De tool biedt de mogelijkheid om de BPK-grafiek en het prijsmodel te combineren in één Excel-bijlage, mits het prijsmodel optelt naar één
totale vergelijkingswaarde. Deze paragraaf beschrijft hoe je dat doet.

In paragraaf 8.4 (Referentieprijs) is een eenvoudig prijsmodel weergeven. Meestal is het prijsmodel een verdere detaillering van het model
dat gebruikt wordt voor de forecast. Voor deze handleiding wordt omwille van eenvoud de forecast gebruikt.

Contractperiode initieel Verlengingsopties
Voorbeeld Jaar1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 4 Jaar 5
Kosten-component 1 Investering € 375.000,00
Kosten-component 2 Beheer & Onderhoud € 30.000,00] € 30.000,00f € 30.000,00/ € 30.000,00f € 30.000,00
Kosten-component 3 Overig € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00

Vergelijkingswaarde 3| € 600.000,00 |

De vergelijkingswaarde wordt gedefinieerd als de optelling van alle leverancierskosten (cash-out naar leverancier gedurende de
contactperiode initieel + eventuele verlengingsopties). Binnen de Superformule is deze vergelijkingswaarde gelijk aan Pi (Prijs van de
Inschrijver).
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Voor het overbrengen van de BPK-grafiek naar het prijsmodel is een macro in de tool Superformule opgenomen die een
aantal handelingen automatiseert. Deze macro kan gestart worden met de button "TBV PRIJSMODEL'’

— —
|:| = invoervelden ‘ TBV PRUSMODEL » TBV EVALUATIEMODEL UPDATE GRAFIEKEN

Naam Aanbesteding |Casus Productiemachine en Diensten

Kenmerk EA 2018-036a

Klik op de button ‘TBV PRIJSMODEL’, op tabblad ‘Superformule’.

. iaan als | 53 |1 - .
B Opstaen ol - - | Een venster wordt geopend en de directory kan worden gekozen waarin
T EDIEEEEET "ol mevteei 211 een extract van de tool - de BPK-grafiek t.b.v. het prijsmodel - kan
Organiseren « Nieuwe map d= - @ Worden opgeslagen.
Microsoft Excel ~  Documenten ] . B .
H Bevat: 2locaties S LT Kies vervolgens voor ‘Opslaan’.
0 Favorieten Naam . Gewijzigd 0 * . .
P S || In de bestandsnaam is het kenmerk en de tenaamstelling van het
22-3-20179 . . . . .
B 00 PROJECTEN R inkooptraject opgenomen. Het staat de gebruiker uiteraard vrij om de
N 24-5-20161 naam van het bestand naar eigen inzicht aan te passen.
9-11-20159
L 27-3-20171
s = 22-8-20181 «
i ~ ||| [l | o
— ‘
Bestandsna@RLlSMODEL - EA 2018-036b - Casus Produktiemachine en Dienst\.rerlening.)D -
Opslaan als: [Excei-welkmap (*xlsx) -
Auteurs: Labels: Een label toevoegen
[ Miniaturen opslaan
“ Mappen verbergen Extra v< Opslaan , Annuleren

Er is nu een separaat spreadsheet (Excel-bestand) beschikbaar met twee tabbladen: één tabblad met de BPK-Grafiek
en één tabblad met de benodigde DATA voor de opbouw van de BPK-grafiek.

Ga naar de directory waar het bestand ‘TBV PRIJSMODEL... .xlIsx" is opgeslagen en open dit bestand.
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Op het tabblad ‘GRAFIEK’ zijn drie delen te herkennen, te weten: (A) de header, (B) de BPK-Grafiek en (C) ‘indicatie eigen score’
met de opbouw score voor kwaliteit.

De header kan naar eigen voorkeur worden aangepast.

H Fe o2 K- TBV PRUSMODEL - EA 2018-036b - Casus achine en Di 1 dex - Excel 2 B - & X
START | INVOEGEN ~ PAGINA-INDELING ~ FORMULES ~ GEGEVENS ~ CONTROLEREN ~ BEELD  ONTWIKKELAARS  ConnectPeople Pieter P.C. van Dorth ~ Het |S van bela ng om de graﬁek van
Knippen - == =, ] E— =) =t | X AuteSom -
o s ] & == - | R : P 2 &= 2 Wger vy M de Superformule te koppelen aan
Plakken o ko eengiaken | B W - | 51 - M- A-|= =2 &= = B samenvosgenencentreren - | B - % o0 | 58 8 VDODM:‘EEr::!Jke 3.:2?:[‘ Ce\ssu\an Invafgen Verwuvderen Oprt\aak ¢ wiss s:lrltt:,:: T SZEIu:(kteEL:nv .
:\emhnrdp [ Lettertype [ Uitlijning [ Getal r. ’ Stijlen Cellen Bewerken -~ het prl_]smOdel'
F12 -] fel o b .. e . . q
B ; i : : S .| Inschrijvers krijgen zo een indicatie
. Europese Aanbesteding . waar hun offerte wordt geplot in de
Berkv-crafick [ moenes grafiek, de vergelijkingswaarde op
o de y-as. De Aanbestedende Dienst
! : —— g beoordeelt uiteraard de
8 £1200 | Gunningswaarde ' 9 ¢ ‘)| b ‘
Tl : S — ST oo kwaliteitscriteria. De inschrijver kan
10 £1.080 ] Kwaliteit . . . .
Y P | een ‘eigen inschatting” opgeven (zie
- E  — ﬁ“‘:“f‘fi gele invulveld) van de kwaliteits-
o| ow| —am : e —— score. Deze komt op de op de x-as.
S © e | Referentie (Qmax)
- <70 & Referentie (Qmax ] ** Eigen inschatting door Inschrijver. Waarde tussen 0 en 500 punten. . . .
A .4 Met deze grafische ondersteuning in
LI 1 - Pumen| Procesten het prijsmodel zijn inschrijvers ook
= 1 isen 750 60,0 % . .y -
. : wansan o] w00 % beter in staat om hun propositie ten
o | o® i Totaa! 1250|1000 % opzichte van hun concurrenten te
a (e | p—— bepalen. Om hun propositie te
2 ] i Qo
. | ' verbeteren kunnen zij ofwel een
= S B S P . scherpere prijsstelling aanvoeren of
5 €0 — — 1 Kwaliteitin . .
) R meer incentive geven aan
= formuleren van de kwaliteit of een
- | combinatie hiervan.
[ crarek Y @ i [ v
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Open nu ook het prijsmodel dat als Excel-bijlage bij de aanbestedingsdocumenten gevoegd wordt en waarin de inschrijver
haar prijzen dient te offreren. Als voorbeeld gebruik je bij deze handleiding het bijgevoegde Excel-bestand ‘Bijlage X Prijzenformulier’.

START  INVOEGEM  PAGINAIMDELING  FORMULES | GEGEVENS | COMTROLEREN  BEELD  ONTWIKREDIS " Picter P.C. van Dorth -

|a3 | %E | D |¢— | By "_e' (2] Verhindingen sl E ‘Y Wissen E-"E ’j E’ﬂ é E" l:"? —nIEE !—lEE E_E ::n:,l: ‘M.,:,.:: U kunt dlt mOde| BIJlage X

A:::; ::': i:l :’(:::S:m vEﬁ:ﬂ"‘in wn’:'ﬁm' ,E”Ir jl_;::r.___._,l__. Z| Sorteren | Fifter Y’_;;‘:M;: k‘l;:l;srtnl:::; FIFTlh ?:ﬂ:;?; G!gevenvwalidaﬁe Samenvoegen x:}:: Reiaties | Groeperen Degroeperen Subtotaal . pr|]5m0d6|.X|SX’ Open dOOF Op
Externe gegevens ophalen Verblndlnq(-n f Sarteren en fliterer Hulpmiddelen voor gegevens Cwerzicht [} ad onderstaa nde button te
LA . . b | = : e 1| . . dubbelklikken.

1

2 Europese Aanbesteding

3 | Casus Productiemachine en Dienstverlening [ = tmvaerveia

4

5 | Kenmerk: EA 2018-036b E

6 X

7

g Omschrijving Jf:."f J-...-lzmmsl Jaar 3 vmu Jaar 5 Bijlage X

10 Prijsmodel.xIsx

11J Investering € 375.000,00

12 Beheer & Onderhoud € 30.000,00] € 30.000,00] € 20.000,00] € 30.000,00] € 30.000,00]

13 | Overig € 25.000,00 | € 25.000,00| | € 25.000,00|

14

12 Vergelijlingswaarde 5[ € 600.000,00 |

2 Aan dit prijsmodel moeten de

= tabbladen ‘GRAFIEK’ en ‘DATA’

TS van het spreadsheet ‘TBV
PRIJSMODEL...” worden
toegevoegd. Dit kan als volgt
worden gerealiseerd:

W Prijsmadel EE] .v
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e ol R o: Bijlage X Prijsmodel xisx - Excel
INVOEGEN ~ PAGINAJINDELING ~ FORMULES ~ GEGEVENS ~ CONTROLEREN  BEELD | ONTWIKKELAARS  ConnectPeople

T i = i ===

“:lJ /| Liniaal Formulebalk Q [E’ @ DE E % £ Splitsen s ks v E_Q
g Bt o - lﬂ;l;: q o Ao [ " Verbergen [D[ Synchroon schuiven o

agina- agina- Aangepaste | [ | Racterliinen (B n- nzoomen ieuw le lokkeren . acro's

eindevoorbeeld indeling weergaven J L= uitzoomen op selectie | venster vensters - [)Zichtbaar maken | [ Vensterpositie herstellen -
‘Werkmapweergaven Weergeven Zoomen Venster 1 TBY PRUSMODEL - EA 2018-036b - Casus Produk...
| B4 - | : | X fl’ || Prijzenformulier v 2 Bijlage X Prijsmodel xlsx
3 UITGANGSPUNTEN - EA 2018-036b - Casus Prod...

Aae = | D | E F G H [ 1]
R

- Selecteer een ander venster in menu BEELD -> ander venster -> TVB PRIJSMODEL....
- Het spreadsheet ‘TBV PRIJSMODEL - kenmerk — naam.xlIs’ staat nu beschikbaar.

- Selecteer de beide tabbladen: ‘GRAFIEK’ en ‘DATA’ door:
Rechter muisklik op één van de tabbladen en selecteer ‘Alle bladen selecteren’.

16
17 |
18
13
20
= | Invgegen...
22| R Verwijderen
5 Naam wijzigen
Verplaatsen of kopigren...
24
— &1 Programmacode weergeven
25| 7 Blad beveiligen...
% Tabkleur »
il Verbergen (I
28]
Zichtbaar maken...
Alle bladen selecteren
« GRAFIEK DATA (+)
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- Nogmaals Rechter muisklik op één van de tabbladen en selecteer ‘Verplaatsen of kopiéren.’

18
17|
i
N
)
Inva=gen...
1
o R Verwijderen
2 Maam wiizigen
=
7 &1 Programmacode weergeven
) [ Blad beveiligen
5 Tabkleur v
24 Verhergen
sl Zichibaar maker —
. Zichtb ke

Alle Bladen selecteren

Groepering bladen opheffen b
E GRAFILA — wrim vy
SEREED

Het window 'Blad verplaatsen of kopiéren’ verschijnt. Selecteer het prijsmodel (In dit voorbeeld: Bijlage x prijsmodel.xlsx). De inhoud
van het window verandert en kies ‘(naar einde gaan)’ en zet een vinkje bij ‘Kopie maken’ en kies vervolgens OK.

Blad verpla_ar‘lsen of kopig

|
Geselecteerde bladen verplaatsen |

Geselecteerde bladen verplaatsen

Haar map: Maar map:
Bijlage X Prysmodel.ulsx | Bijlage X Prijsmodel.xlsx Izl
[niewse map| - Voor blad:

MIER - E4 20180364 - Casus Produktiemanchine en Dienstverleningdsm
model sy

a2l

B fiTOUET = —,
| (naar einde gaan)
R ——

Elilage X Frijs

54036b - Casus Produkliemaching en Dienstverleéning. sl

|¥] Kopie maken

|
< Kopie maken
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- In het prijsmodel zijn nu de tabbladen ‘GRAFIEK’ en ‘DATA’ toegevoegd aan het tabblad ‘prijsmodel’.

EEEP] SiaRT  INVOEGEN  PAGINA-INDELNG  FORMULES  GEGEVENS  CONTROLEREN | GEELD | ONTWIRRER s Pieter £.C. van Darth - [
. | T | Dtnient o fomatebaie | O EE)I! e I% =5 B Efr::::;m =

Pagina- Pagina- Aangepaste | Rastedijnen | Koppen In-/ 100% Inzoomen | Mieww  Alle  Blokkeren Macro's

[ Naast clkaar weergeven
[Z] synehroon schuiven

Ander
eindevoarbesld indeling veesrgaven uitzoomen opsslectie | venster vensters = [|&chthnarmaken | PEVensterpositic herstellen | yanster - =
Werkmapweergaven Weergeven Zoomen Venster Magros ~
F12 i X o fl oo v
il & B co. E | £ | 6 HMI1[1 4]
1
2_
3_
"Il BPKV-Grafiek
5
6|
7|
., | e oo [
8
0] roctecomon [ 28] emowed
- Kwalitett in eisen 750 60,0 %
12 Eigen inschattting score kwaliteit ™ [ 0,0 %
Totaal kwalitai) 750 &0,0 %
Indicatie EMVI-score 0,939

" Eigen inschatting door Inschrijver. Waarde tussen 0 en 500 punten.

Eisen 750 60,0 %
Wensen 300 400 %
Totaal 1.250| 1000 %
QKnockout 875 700 %

BB N R BRREEESEGEE

R
'
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Als een inschrijver zijn prijzen heeft geoffreerd in het tabblad ‘prijsmodel’ dan kan deze totale vergelijkingswaarde automatisch worden

meegenomen naar het veld ‘Vergelijkingswaarde’ in het tabblad ‘GRAFIEK’. Een tweetal stappen moeten worden gezet.

(1) Het veld vergelijkingswaarde in tabblad ‘Grafiek’ (cel F8) moet gekoppeld worden aan het veld vergelijkingswaarde in tabblad
‘prijsmodel’ (cel C15) en

(2) het tabblad ‘DATA’ kan worden verborgen.

We beginnen met stap (1):

- Selecteer cel F8 in tabblad ‘Grafiek’ en toets een '+’ of '="' teken.

Vergelijkingswaarde =

- Selecteer cel C15 in tabblad ‘prijsmodel’. De rand rondom de cel wordt een onderbroken, lopende, vette lijn.
Geef vervolgens een ‘Enter’.

Overig | € 25.000,00/

- De beide cellen zijn nu aan elkaar gekoppeld, zodat de vergelijkingswaarde ook zichtbaar wordt in de grafiek.

Het voorbeeld ‘Casus Productiemachine en Dienstverlening’ betreft een inschrijver die een totale vergelijkingswaarde van € 525.000,-
offreert en een eigen inschatting maakt van 375 punten voor kwaliteit (wensen). Deze inschrijver ziet dan zijn eigen propositie in de grafiek
staan (zie volgende pagina).

N.B.: Het bepalen van de kwaliteitsscore is natuurlijk voorbehouden aan het beoordelingsteam van de aanbestedende dienst!
Het veld ‘Eigen inschatting score voor kwaliteit’ is beschikbaar puur ter ondersteuning en inzicht van de Inschrijver.
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HS o & 5% - Bijlage X Prijsmodel.xsx - Excel =l

? - 8 %
START INVOEGEN PAGINA-INDELING FORMULES GEGEVENS CONTROLEREN BEELD ONTWIKKELAARS ConnectPeople Pieter P.C, van Dorth - H E
]l:lJ Liniaal Formulebalk Q [5, ﬁ |_—'E E % [ Splitsen [T Naast elkaar weergeven ED’—]
G z . - lﬂg . o o D T Verbergen [E] Synchroon schuiven - o
'agina- 'agina- ngepaste I:l Rasterlijnen Ko n n-, nzZoomen lEuw = lokkeren . . . nder acro's
eindevoorbeeld indeling weergaven L R uitzoomen op selectie | venster vensters - [Zichtbaar maken | £ Vensterpositie herstellen venster ~ @
Werkmapweergaven Weergeven Zoomen Venster Macro's ~
F13 -l X o fi| =SOM(F11:F12) v|[
4l A B =] E E | 6 |H[7T1][3] B
1
.
3
%/l BPKV-Grafiek
5
6
7|
s ‘ Gunningswaarde (|
9
0 e
1 Kwaliteit in eisen 750 60,0 %
12 Eigen inschattting score kwaliteit 375 30,0 %
13 Totaal kwaliteit 1.125 90,0 %
14 Indicatie BPK-score 0,846
0z " Eigen inschatting door Inschrijver. Waarde tussen 0 en 500 punten.
16
17
18 Eisen 750 60,0 %
19 ‘Wensen 500 40,0 %
Totaal
20 otaa 1.250] 100,0 %
21
= QKnockOut 875 70,0 %
23
24
25
26
27
28 |
“ Prijsmodel GRAFIEK (O] K|

]

GEREED

HANDLEIDIN




In het tabblad ‘DATA’ is informatie opgenomen die alleen nodig is voor de opbouw van de grafiek in tabblad *‘GRAFIEK’. Omdat dit tabbla
geen functie heeft voor de inschrijver wordt dit verborgen, stap (2).

- Verbergen van het tabblad ‘DATA":
Selecteer tabblad ‘DATA’ en klik op rechter muisknop en kies ‘Tabblad verbergen’

15 |
16 |
17 |
18 |
19
20 | Invoegen...
21 R Verwijderen

| Maam wijzigen
22 .

— Verplaatsen of kopiéren...
23 &1 Programmacode weergeven
24 [ Blad beveiligen...

ey »
25 |

Verbergen
2 |
)

-z Alle bladen selecteren _—
« | prismocel |JEGES Dhen o

Het tabblad ‘DATA’ is nu verborgen.

« | prijsmodel | GRAFIEK ®

GEREED "
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10. Evaluatie van de ontvangen inschrijvingen /offertes

Na beoordeling van de ontvangen offertes kunnen de resultaten opgenomen worden in het tabblad ‘Evaluatie’.

We zien links de BPK-grafiek en rechts het invoerscherm om de resultaten van de ontvangen offertes op te nemen.
In totaal kunnen 12 offertes worden opgenomen.

?T E - @ X

BHS & 3 =fK- UITGANGSPUNTEN - EA 2018-036a - Casus Productiemachine en Dienstverleningalsm - Bxcel
Pieter P.C.van Dorth ~ M

START | INVOEGEN  PAGINAINDELING ~ FORMULES  GEGEVENS  CONTROLEREN  BEELD ~ ONTWIKKELAARS  ConnectPecple

=2 = ==} =11 .
L fetons i | 5| = =% | B Tesueniop B [ %= B [ [T sy
Pladen = FoPEE Ve delijke Opmaken Celstilen | I Verwijderen Opmaak mmmm"'m Zoeks
lakken 5 BIU-|H. H-A-l===|e&s= Samenvoegen en centreren « | 2« 94 oo | 48 &9 | Voorwaardelike Opmaken Celstijlen | Invoegen Verwijderen Opmaal ) rteren en Zoeken en
- ¥ Opmaak kopiéren/plakken ‘ ‘ 4 ‘ =l Woeg = |-“ “ | opmask~  alstabelv - S S o & Wissen - (e simmmme
Klembord ) Lettertype i Uitlijning T Getal 10 Stijlen Cellen Bewerken A
10
11
12
|Referentie €600.000,00 950 1,000
|Referentie (Qmax) £€720.000,00 1.250| 1,000
=

Evaluatie

GEREED %3 B M -——p———+ 8%
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In de casus ‘Productiemachine en Dienstverlening’ zijn zes offertes ontvangen. De kwaliteit is door het team gescoord en de
resultaten worden als volgt opgenomen in de tool.

Vergelijkingswaarde
€1200 =8 A Score
c1ia | ] Quense Rang- Score| Score| Scorein
: BPK-szare = 1 ] # Inschrijver Q; P; n_SCORE; orde Qei Totaal | procenten
£1080 ks 208 ! 1 |Inschrijver A 93,6 €625.000,00] 420,0] 0,942 4 750|  1.170 93,6
e10m0 | BPKscare =0,8 ]
e : 2 |Inschrijver B 64,8 £360.000,00 60,0 0,942 KO 750 810 64,8
€360 | — i
P ! 3 |Inschrijver C 85,6 €720.000,00| 220,00 1,074 5 750/  1.070 85,6
W Raferentie l
£240 | “ Referentie [Qmax) : 4 |Inschrijver D 86,4 £555.000,00 330,0 0,923 3 750 1.080 86,4
g780 | T Qemeskew i . -
i Referentie Inschrijver E Q0,4 €550.000,00| 280,00 0,894 750/  1.130 Q0,4
€70 | i ORI L -
& |Inschrijver F 80,0 £500.000,00 250,0 0,920 2 750 1.000 80,0
€650 [ :" e -
€600 | i J ¥ 7
€540 | : 2@ g
€480 | (] 7 9
£410 | :
10
€380 [ .
€300 | : 11
€240 | ] 12
1
e r 1 Referentie €600.000,00 250| 1,000 750  1.000 80,0
€120 | ]
] Referentie (Qmax) £719.374,73 500 1,000 750 1.250 100,0
€60 | l
€0 L . . . . | I 1 L Kwaliteit in
a 10 20 30 40 S0 (=] 70 20 S0 100 procenten
750 1,250 en punten

We zien dat inschrijver E de Europese aanbesteding heeft gewonnen. Met een vergelijkingswaarde van € 550.000,- en een kwaliteitsscore
van 380 punten behaalt deze een BPK-score van 0,894, de beste score.

In de grafiek wordt de winnende inschrijving als groene punt weergegeven. Een inschrijver die niet voldoet aan het Knock Out criterium van
de LAQ (Paragraaf 8.5) wordt rood gekleurd en krijgt de aanduiding KO in de rangorde. Inschrijver B heeft een score op de wensen behaald
van 60 punten. Samen met de punten die aan de Q.isen Waren toebedeeld (750) een totaal score van 810 punten. De LAQ was gesteld op 825
punten. Hiermee is inschrijver B Knock-Out.
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In paragraaf 9.2 ‘Kopiéren BPK-grafiek naar Excel bijlage prijsmodel’ staat beschreven hoe de BPK-grafiek overgebracht kan worden
naar het prijsmodel. Op vergelijkbare wijze kunnen ook de resultaten in tabblad ‘Evaluatie’ worden overgebracht naar een spreadsheet

waarin alle resultaten / bevindingen van de beoordeling zijn opgenomen.

Op tabblad ‘Superformule’ kan met de button ‘TBV EVALUATIEMODEL’ de macro gestart worden om de benodigde tabbladen los te maken

van de tool.

- Selecteer tabblad ‘Superformule’ en kies voor optie ‘TBV EVALUATIEMODEL'

TBY PRUSMODEL

t?’ers.rﬂz.ﬂ

r Opslaan als | = .|1
@Ov|@ + Bibliotheken » Documenten » - | 3 | | Zoeken in Documenten L0 |
Organiseren Nieuwe map EER ®
[ Afbeeldingen Documenten g _—

@ Bocumenten Bevat: 2 locaties S o
J’ Muziek =
B video's Naam Gewijzigd 0 *
. 00 Koppelingen 22-3-20179
18 Computer 1. 00 PROJECTEN 29-6-20181
ﬁ 05(C) . 00 STANDAARDEN TEV AANBESTEDINGEN 24-5-20161
5® Dortpl0 (\\pc.belasti 1. 00 Uitspraken 9-11-20159
® EDF Q) . 0 Algemeen 27-3-20171
| AANBESTEDINGEN 22-8-20181
€l Netwerk - 4] I ] v

Bestandsnaan@  TBV EVALUATIEMODEL - EA 2018-036a - Casus Productiemachine en Dienstverlenin@

Opslaan als: ’ Excel-werkmap | Sis%)

Auteurs: Labels: Een label toevoegen

[E] Miniaturen opslaan

~ Mappen verbergen Extra < Opslaan 2 Annuleren

‘ TEV EVALUATIEMODEL UPDATE GRAFIEKEN OPSLAAN UIMGANGSPUNTEN .

Een venster wordt geopend en de directory kan worden gekozen waarin
het extract van de tool - de BPK-grafiek t.b.v. het evaluatiemodel - kan
worden opgeslagen.

Kies vervolgens voor ‘Opslaan’.

In de bestandsnaam is het kenmerk en de tenaamstelling van het
inkooptraject opgenomen. Het staat de gebruiker uiteraard vrij om de
naam van het bestand naar eigen inzicht aan te passen.
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Er is nu een separaat spreadsheet (Excel-bestand) beschikbaar met twee tabbladen, één tabblad met de BPK-Grafiek en de behaalde
resultaten van de inschrijvers en één tabblad met de benodigde DATA voor de opbouw van de BPK-grafiek.

B %X = TBY EVALUATIEMODEL - EA 2018-036a - Casus Productiemachine en Dienstverlening

5 oo TR De twee tabbladen kunnen worden
Wikelaars Help ConnectPeople  Acrobat I Opmerkingen & Delen Overgebracht naar het elgen model

Bestand  Start  Invoegen  Tekenen  Pagin®

[7) & o K & 1 EB & o= H v 0O
TEYS c = . . . P
B Kopicren B I U-|In.|d-A centreren ~ | B - % om | & g5 | Voorwssrdelike Opmsken  Neutraal Ongeldig <1 | Invoegen Venwijderen Opmaak Sorteren en Zoeken en VOOr eva uat|e van e INSsC r|JV|ngen_
< Opmaak kopiéren/plakken = opmaakv  als tabel ~ v - - fieren v selecteren ~
Klembord ] Lettertype 1) Vitlijning 1) Getal Fl Stijlen Cellen Bewerken A
£8 - £ || Inschrijver A -
Al B oo E [ G W | v | r g v | M | N o =
1
: Evaluatie EA 2018-036a Casus Productiemachine en o De Werkwuze is ge“J k zoals
:  Dienstverlening = invoervelden
4 beschreven staat in paragraaf 7.2
.
s
— \ . .
e K BPK-grafiek Excel
I : e _ opiéren grafiek naar Exce
€110 ! ” Quense Rang-| | Score| Score| Scorein
7 o eeseanat (] # Inschrijver Q. P; n_SCORE: orde| | Qeisen| Totaal b I . d I,
. Lom """"":i : 1 |inschriiver A EERS €625.000,00( 4200 0942 4 750 1170 23,6 IJ age prl_]SIIIO el.
€£1.020 -
. sPrscoe-07 : 2 |nschrijver B 64,8 €3as0.000,00)  600| 0942 KO 750 810 64,8
| ) J——
o es0 | ——om : 3 |mschriver 85,6 €720.00000| 3200| 1074 5 750 1070 85,6
) -
“ €si0 o Ratereie e : 4 |mschrijver D 86,4 €sss.000,00( 3300| 0923 3 750  1.080 86,4
H P H .
Referentie nschrijver 90,4] €550.000,00( 3800 0,894 750 1130 90,4]
12 £ (] ) o) {Qmax)
! & |mschrijver F 80,0 €500.000,00| 2500 0920 2 750  1.000 80,0
13 ese0 [—
14 €600 o [*] W 7
4 ]
est0 ! e 8
15| ] \9
550 '} 9
16| 1
6420 !
10
7| e @
18 s300 : 11
19 €240 1 12
= ]
2 £1=0 ] Referentie £€600.000,00 250| 1,000 750|  1.000 80,0
= €120 ]
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11. Onderzoek naar de resultaten met de Superformule

Begin 2018 zijn ruim honderd gunningen op basis van de Superformule geanalyseerd. Dit onderzoek geeft inzicht in de effecten van de
Superformule op ruim 350 offertes in relatie tot de gekozen ‘eigen voorkeuren’. De slides met de resultaten van dit onderzoek zijn
opgenomen in dit hoofdstuk.

Zoals in het voorwoord is aangeven heeft de gunningssystematiek uitgaat van de eigen voorkeuren van
de aanbestedende dienst. Het stimuleert inschrijvers om een concurrerende prijs te offreren, als ook om
een goede invulling te geven aan de gevraagde kwaliteitscriteria (wensen). Hoe scherper de prijs en hoe
beter de invulling van de kwaliteit (wensen), des te beter de prijs-/kwaliteitscombinatie is en daarmee de
behaalde score.

i E ¥ B E E

Een aantal deelgebieden wordt onderscheiden: =

. In het rode gebied voldoen de inschrijvingen niet aan de gestelde eigen voorkeuren.

. In het voldoen de inschrijvingen gedeeltelijk aan de gestelde voorkeuren. Hier
is de geoffreerde kwaliteit beperkter dan de gestelde referentiekwaliteit of de geoffreerde prijs is
hoger dan de gestelde referentieprijs.

J In het donkergroene gebied is de inschrijving in alle opzichten, zowel voor prijs als kwaliteit, beter
dan de gestelde eigen voorkeuren. -

Het onderzoek laat zien hoe de inschrijvingen in verhouding tot de gestelde eigen voorkeuren hebben gescoord, waarbij steeds onderscheid
wordt gemaakt tussen de gehele populatie inschrijvingen en de winnende inschrijvingen.

Gemiddeld genomen is qua prijs 31% scherper geoffreerd en is gemiddeld 20% betere
kwaliteit geboden dan de aangeven ‘eigen voorkeuren’.
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Slides onderzoek effecten Superformule
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Onderzoek Superformule

= 357 (alle offertes)

11 6%

BEREERBEEEELREERECERE

uuuwuuuvuuﬂuuuuuuuuu»




Onderzoek Superformule Onderzoek Superformule
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12. Meewerken aan (vervolg)onderzoek

Verder onderzoek is belangrijk. Je kunt meewerken aan (vervolg) onderzoek door de resultaten van je aanbesteding anoniem te delen.
Daartoe is het tabblad ‘TBV Onderzoek’ opgenomen in de tool.

Linksonder het scherm zijn in Excel is 5-tal tabbladen zichtbaar. = Disclaimer = Superformule = Info BD | Evaluatie = TBV Onderzoek

Op het tabblad ‘TBV Onderzoek’ is de informatie opgenomen die ten behoeve van aanvullend onderzoek kan worden toegestuurd.
Klik op het betreffend tabblad om dit te openen.

Data voor onderzoek Superformule

Maam inkooptrajecy Aiam irgias |

Kenmerk Liv dmamant: |

Maam organisatie | L oaganians |

Datum Publicatie | o

CPY-code sota

Contactpersaon S ASIT Namen van inschrijvers

Telek s geanonimiseerd
# Kenmerk Naam_#Aanbesteding CPY-code Datum_Publicatie Pref Qref Jwensen max Pmax) [ n-waarde Jknockout |Naam_Inschrijver Plinschrijver] Q{Inschrijver) Score Rangorde
1 I 0] code datum E00. 000,00 350 500 1250 720.000,00 7310 G20 Inschrijver Anoniem 1 550.000,00 380 05664 1
2 I 0] code datum EO0. 000,00 350 SO0 250 720.000,00 ] 825 Inschrijver Anoniem 2 S00.000,00 250 0,5335 2
3 0] code datum EO0. 000,00 350 SO0 250 ] 7310 825 Inschrijver Anoniem 3 SEE. 000,00 330 0,5350 3
4 0f code datum 00, 000,00 350 SO0 250 7en 7310 825 | Inschrijver Anoniem 4 EZ5.000,00 420 4
5 0 code datum 350 00 250 720 7310 525 Inschrijrer Anoniem 5 360.000.00 [N} 5
[ 0] code datum 350 250 ] ] 825 Inschrijver Anoniem & 720.000,00 320 [
i 0| code datum S50 250 720 il 525 Inschrijver Anoniem 7 - ]
g 0 code datum B 350 250 720 7310 525 | Inschrijver Anoniem & -
E] 0 code datum E00. 000,00 350 250 720 7310 525 | Inschrijver Anoniem 3 -
10 0 code datum E00. 000,00 350 250 720 7310 525 | Inschrijver Anoniem 10 -
il 0| code datum BO0.000.00 350 250 20 21310 525 Inschrijwer Anoniem 1 -
12 0l code datum E00. 000,00 350 250 720 27310 525 ] Inschrijver Anoniem 12 -

Nadat de betreffende gele invulvelden zijn ingevuld kan met de knop de betreffende data voor onderzoek

worden opengeslagen op jouw computer of netwerk en wordt je email-cliént gestart worden om de resultaten te delen voor verder
onderzoek.
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m Verzenden Verzenden en archiveren... Opslaan als concept  Afleveringsopties... [P‘“ b .ﬁ % Handtekening= Weergave > Meer=

Aan: |pracurement.ecnnnmics@belastingdienst.nl
ie
= Cc: |
Eﬁ?ﬂ Bcc: |

Onderwerp: [Map1.xlsx

IR Met vriendelijke groet,
[=1E][=] |
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Succes met het toepassen van de Superformule!

Richt je vragen, opmerkingen, suggesties aan:

procurement.economics@belastingdienst.nl
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