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Dit invulformat Actieplan MVOI gevorderd bevat 7 stappen. Het Actieplan MVOI heeft een planningsduur van 3 jaar 
(tot en met 2025). De eerste drie stappen worden eenmalig gezet voor deze periode van 3 jaar. Stap 4-7 worden 
ieder jaar opnieuw uitgevoerd. 
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Inhoudsopgave

Stap 1 - 3 worden één keer uitgevoerd

Stap 4 - 7 worden elk jaar opnieuw uitgevoerd

Stap 6. 
Jaarplanning

  Wat zijn de acties voor dit 
jaar?

Stap 7. 
Checklist

Welke stappen en 
checks ga ik doorlopen?

Stap 7. 
Evalueren

Zijn de gestelde doelen 
behaald?

Stap 5. 
MVI borging

 Hoe wordt MVI geborgd 
in de organisatie?

Stap 4. 
  Aanbestedingskalender

   Welke aanbestedingen

                   komen eraan?

Stap 2. 
Thema’s kiezen

    Welke focus    
     brengen we aan?

Stap 1. 
Nulmeting

Waar staan we en wat 
doen we al? 

Stap 3. 
Ambities & Doelen

Waar gaan we heen 
en binnen welke kaders?
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Wat doen we al op het gebied van MVOI?
- Vanaf 1-1-2020 vastgesteld D6 SROI beleid 
- Vanaf 1-1-2021 vanuit de D6 SROI coördinator aangesteld 
- Bij 14 aanbestedingstrajecten in de periode 2022-2023  MVOI 

criteria toegepast, voornamelijk op milieu en circulair
- Vanaf 1-1-2021 bij 26 aanbestedingstrajecten SROI criteria 

toegepast
- MVOI staat opgenomen in het Inkoop- en aanbestedingsbeleid 

(per 1-3-2021)
- Diverse medewerkers vanuit het project ‘Inclusief Moerdijk’ 

tijdelijk en sommigen nadien in vaste dienst werkzaam bij onze 
gemeente 

- Opnemen van MVOI criteria wordt standaard besproken 
tijdens het ‘Startgesprek’ tussen materiedeskundige en 
Inkoopadviseur

- Uitgewerkte CO2 footprint
- Opstellen CO2 reductieplan en onze gemeente te certificeren 

voor CO2-Prestatielader (wordt in 2024 afgerond)

Wat hebben we geleerd vanuit vorige MVOI 
activiteiten?
- Er is coördinatie en sturing bij het uitvoeren van 

gemaakte SROI afspraken door leveranciers via de 
aangestelde SROI coördinator

- Bij de evaluatie in 2022 van het SROI beleid zijn 
een aantal SROI criteria aangepast/verruimd

- De bij de SROI coördinator aanwezige kennis wordt 
ook door de Inkoopadviseurs breder toegepast

- Bij het opstellen van het volgende 
Bestuursakkoord liggen er kansen om specifieke 
MVOI doelstellingen nog prominenter op te 
nemen. 

- Bij trajecten die onder bepaalde tijdsdruk moeten 
worden uitgevoerd, wordt soms onvoldoende 
aandacht besteed aan het opnemen/toepassen 
van MVOI criteria

Tijdens het opstellen van het concept actieplan MVOI op 23 en 24 mei 2023 constateerden we dat we binnen de gemeente Moerdijk al 
veel gedaan hebben op het gebied van MVOI. We dachten in eerste instantie een ‘startende’ gemeente te zijn, maar zijn volgens degene 
die ons bij het opstellen hebben begeleid (Bureau2030 + PIANO) al verder. Dat we momenteel al tot een ‘gevorderde’ gemeente 
behoren komt o.a. door de aanwezige drive van een aantal materiedeskundigen binnen onze organisatie, de aanwezige kennis en 
ondersteuning vanuit de Inkoopadviseurs van Karel (voorheen Stichting Inkoopbureau West-Brabant) alsmede de door de D6 op 1-1-
2021 aangestelde SROI coördinator. Na het door het college van BenW vaststellen van het actieplan MVOI kunnen we verder aan de slag 
met het verbreden van draagvlak binnen onze organisatie en via Karel bij het breder toe gaan passen van MVOI criteria bij lokale, 

gezamenlijke en/of regionale aanbestedingen. 

Stap 1. Nulmeting



Stap 2. MVOI-thema’s kiezen
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Toelichting keuze:

-Klimaat: 2023 Pilots (stap 2), in 2024 en 2025 naar verbreding (stap 3)

-Milieu: 2023-2025 Afweging (stap 1) of Pilots (stap 2) 

- Circulair: 2023 Pilots (stap 2), in 2024-2025 naar verbreding (stap 3) en daarna naar 
Borging (stap 4)

-Ketenverantwoordelijkheid: 2023-2025 Afweging (stap 1)

-Diversiteit & inclusive: 2023-2025 Afweging (stap 1) of Pilots (stap 2)

- Social return: 2023-2025 Leiderschap (stap 5) behouden met waar mogelijk
uitbreiding op toepassingsmogelijkheden

Gekozen thema’s:

Klimaat

Milieu

Circulair

Ketenverant-
woordelijkheid

Diversiteit  
& inclusie

Social 
Return

* Zet een X in het vakje voor de gekozen thema’s

Huidig niveau 
Stap 1: 

Afweging
Stap 2: Pilots

Stap 3: 
Verbreding

Stap 4: Borging
Stap 5: 

Leiderschap

Ambitie 



Stap 3. MVOI Doelen stellen
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JAARDOEL JAARDOEL JAARDOEL

2023 2024 2025

Pilots

Leiderschap
Conform D6 SROI beleid 70%

Verbreding

Verbreding

Verbreding

Leiderschap
Conform D6 SROI beleid 90%

Circulair

Klimaat

Social 
return

Leiderschap
Conform D6 SROI beleid 80%

Verbreding

Pilots

Ambitie voor eind 2025:

In 90% SROI, 25% Klimaat en 50% Circulair van de aanbestedingen MVI-thema’s toepassen. 
Er kunnen bij aanbestedingen meerdere MVI-thema’s terugkomen.
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Stap 4. Aanbestedingskalender

Jaarlijks wordt een Inkoopwerkplan (aanbestedingskalender) opgesteld welke periodiek 
wordt geactualiseerd. Tijdens de startgesprekken tussen materiedeskundigen en  
Inkoopadviseur wordt bepaald of er MVOI criteria van toepassing (kunnen) zijn. Op de 
volgende pagina staan enkele trajecten uit de aanbestedingskalender uit 2023. Het overzicht 
is niet compleet. Het gehele jaar worden er aanbestedingstrajecten toegevoegd, vallen er 
trajecten af of worden trajecten door omstandigheden doorgeschoven.   
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Stap 4. Aanbestedingskalender
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Wat doen we al aan borging van 
MVI in de organisatie?
 

• Formeel:
• Inkoop- en aanbestedingsbeleid (per 1-3-

2021)
• Bestuursakkoord 2022-2026
• Informatie geplaatst op Intranet door 

medewerkers vanuit hun ‘Intrinsieke 
motivatie’ (o.a. Diana Kaasenbrood)

• Aanwezigheid van een MVOI team 
binnen Karel. (voorheen Stichting 
Inkoopbureau West Brabant)

• Vanaf 1-1-2020 vastgesteld SROI beleid 
binnen D6

• Vanaf 2021 aangestelde SROI 
coördinator binnen de D6 (Brenda Bom)

• Regionale themagroep ‘Circulair inkopen 
en opdrachtgeven’. 

• Samenstellen MVOI werkgroep

• Informeel:
• Aanwezige kennis bij Inkoopadviseurs
• Aanwezige intrinsieke motivatie bij 

medewerkers  
• MVOI community events georganiseerd 

door  Piano

Welke acties gaan we komend periode 
uitvoeren voor de borging?
• Formeel:
• Bij opstellen Inkoopwerkplan 

(aanbestedingskalender) opnemen bij welke 
trajecten MVOI toegepast kan worden

• Actualiseren Inkoop- en aanbestedingsbeleid op 
MVOI aspecten

• Betrekken specifieke deskundigheid bij een 
startgesprek (bijv. klimaatadaptie)

• Aanpassen start- en evaluatie formulier  
(uitbreiden met nog niet opgenomen MVOI 
criteria)

• MVOI criteria opnemen in lay-out Mercell 
• Jaarlijks rapporteren vanuit Mercell v.w.b.  

toegepaste MVOI criteria
• MVOI bespreken tijdens ‘Basis  en Verdiepende’ 

Inkoopworkshops 
• Aanstellen ‘Duurzaamheidscoördinator’ binnen 

team REO (onder voorbehoud)
• Onderzoek ‘Fysieke toegankelijkheid openbare 

ruimte’ (vanuit Sociaal domein)
• Opstellen beleid v.w.b. de toegankelijkheid van de 

openbare ruimte (vanuit team Openbare ruimte)
• Aanpassen D6 SROI beleid via verbreden 

mogelijkheden SROI binnen aanbestedingen 
(onder voorbehoud)

• Jaarlijkse evaluatie
• Informeel:
• Benoemen van ervaringen en behaalde successen 

(Intranet)
• Bezoeken Podcasteel

Wat doen we al aan borging van 
MVI in het inkoopproces?

• Formeel:
• Enkele MVOI criteria staan al 

opgenomen in startformulier wat 
Inkoopadviseur gebruikt bij 
startgesprek (SROI + duurzaamheid) 

• SROI is al geborgd via D6 beleid
• Na gunning worden opdrachten door 

Inkoopadviseur ingevoerd in Wizzr
• D6 SROI coördinator stuurt op behalen 

vastgelegde doelstellingen 
• D6 coördinator evalueert behaalde SROI  

resultaten
• Aanpassen SROI beleid binnen de D6

• Informeel:
• Intrinsieke motivatie en/of kennis bij 

materiedeskundigen en 
Inkoopadviseurs

Stap 5. Borging van MVOI
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Stap 6. Planning Jaar 1 (2024) opstellen
ALGEMENE PLANNING  JAAR 2024

1e  en 2e kwartaal 

(januari-juni)
Check

?

3e en 4e  kwartaal 

(juli- dec) Check?
Inkoop

Aanpassen start- en evaluatie formulier 

met MVOI criteria  (actie Inkoopadviseurs)

Bij opstellen Inkoopwerkplan 2025 (aanbestedingskalender) 

opnemen bij welke trajecten MVOI toegepast kan worden (actie 

Inkoopadviseurs/materiedeskundigen)

Opnemen MVOI criteria in lay-out Mercell 

(actie Inkoopconsulent)

Betrekken specifieke deskundigheid MVOI bij startgesprek (actie 

Inkoopadviseurs)

Bespreken toegepaste MVOI criteria bij evaluatie (actie 

Inkoopadviseurs)
Opnemen van toegepaste MVOI criteria in Mercell (actie 

Inkoopadviseurs)

Bestuur 

Goedkeuring actieplan MVOI 2023-2025 

(actie Inkoopconsulent)

Toesturen actieplan MVOI 2023-2025 naar 

Ministerie Infrastructuur en Waterstaat en 

PIANOo  (actie Inkoopconsulent)

Opdrachtgever

Afstemming toe te passen MVOI criteria bij 

aanbestedingen  (actie Inkoopadviseurs en 

materiedeskundigen)  

Kennis en Kunde

Toevoegen MVOI aan inhoudsopgave 

“Basis en Verdiepende inkoopworkshop"  

(actie Inkoopconsulent en 

Inkoopadviseurs)

Verbreding kennis MVOI binnen gehele organisatie (actie 

Inkoopconsulent en  Inkoopadviseurs in samenwerking met cluster 

duurzaamheid vanuit team REO). Dit gaat vanwege de verbouwing 

van het gemeentehuis wellicht pas in 2025 uitgevoerd worden.

Communicatie Bezoeken van de Podcasteel (actie 

Inkoopconsulent en Inkoopadviseurs) Delen ervaringen en successen  (actie Inkoopconsulent)



Wat ging er goed? Waar moeten we op letten komend 
jaar? 

Wat had er beter gekund?

Stap 7. Evaluatie
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Aan het eind van 2024 evalueren we de voortgang. Aan de hand van de uitgevoerde monitoring 
vullen we onderstaande rapportage voor het jaarverslag.  
We evalueren op: 
-Zijn de gestelde doelen uit stap 3 gehaald? Zo niet: waarom niet?
-Welke acties uit stap 6 zijn uitgevoerd en welke nog niet? 
-Tijdens hoeveel aanbestedingen zijn MVOI criteria toegepast en hoe vaak (kengetallen Mercell)?
-Wat ging goed? Wat had beter gekund?
-Wat nemen we mee als verbeterpunt naar 2025? 

Op basis van de evaluatie worden stap 4 tot en met 7 voor 2025 opnieuw uitgevoerd. Dit doen we 
in samenwerking met de werkgroep MVOI en de Inkoopadviseurs van Karel (voorheen 
Inkoopbureau West Brabant).  
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