T Evalusticformuter
Voorbeeld P — P, n
SPy = SPax — SPhax ¥ (ﬁ)
INK24-006 Machtsformule Prnax = Pmin

[

Totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend.

500

Totaal aantal punten dat aan de prijs wordt toegekend.

500,00

= SPrax

~

Gewicht voor het aandeel van de kwaliteit (gunningscriteria).

50%

Gewicht voor het aandeel van de prijs.

50%

w

Hoogst verwachte vergelijkingswaarde (wensen maximaal ingevuld).

€500.000

a

Laagste verwachte vergelijkingswaarde (geen invulling van wensen).

€300.000

w

bd

Exponentwaarde voor kromming prijs.

Voorbeeldprijs (Pys).

1,0

€400.000

Voorbeeldkwaliteit Quui | In % van SQmax = 500

250,0

Indicatie BPK-score van Voorbeeldinschrijving (Pygi, Qusi)-

Lowest Acceptable Quality (maximaal 200 punten van SQmax) @

500,0

= Qunockout

Scenarioanalyse tonen (zie ook tabblad "Scenarioanalyse™).

Onzichtbaar
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1. Voorwoord

De Gewogen Factor Methode

De Gewogen Factor Methode (GFM) is een populaire beoordelingsmethode die een gestructureerde manier biedt om inschrijvingen te
rangschikken op basis van meerdere factoren. Zowel de kwaliteit (de wensen) als de prijs worden in punten weergegeven, in een vooraf
gekozen verhouding. Bijvoorbeeld: prijs (40%) en kwaliteit (60%). Voor het bepalen van de punten voor prijs kunnen zowel relatieve als
absolute beoordelingsformules gebruikt worden.

Een relatieve beoordelingsformule wordt gebruikt om inschrijvingen te vergelijken op basis van hoe ze zich verhouden tot elkaar, in plaats
van een vergelijk met een absolute schaal. Dit betekent dat de score van een inschrijving afhankelijk is van de prestaties van andere
inschrijvingen. De Hoge Raad heeft geoordeeld dat een relatieve beoordelingsmethodiek niet enkel op grond van haar relatieve karakter als
strijdig met het gelijkheids- of transparantiebeginsel kan worden aangemerkt. Echter, om diverse redenen raden deskundigen een dergelijke
methodiek toch nadrukkelijk af. Lees voor een verdere toelichting de handleiding 'Beste prijs-kwaliteit verhouding: Deel 1 -de basis’ op de
website van PIANOo.

Een absolute beoordelingsformule wordt gebruikt om inschrijvingen te beoordelen op basis van vooraf vastgestelde criteria, zonder deze te
vergelijken met andere inschrijvingen. Dit betekent dat elke inschrijving op zichzelf wordt beoordeeld en een score krijgt op basis van hoe
goed deze voldoet aan de criteria. Voordelen van een absolute beoordeling worden gevonden in: eenvoud, het is eenvoudig te begrijpen en
toe te passen omdat elke inschrijving onafhankelijk wordt beoordeeld; consistentie, de beoordeling is consistent omdat de scores
gebaseerd zijn op vaste criteria en niet beinvioed worden door andere inschrijvingen; transparantie, het is duidelijk hoe de scores tot stand
komen, wat de transparantie van het beoordelingsproces vergroot.

Ondersteunde tool voor de Gewogen Factor Methode

Met de tool voor de Gewogen Factor Methode (tool GFM) kunnen de te behalen punten voor prijs eventueel worden vormgegeven met twee
absolute beoordelingsformules: een machtsformule en een wortelformule.

Deze tool GFM is een gereedschap ter ondersteuning van de inkoper om tot de gewenste invulling van de methodiek te komen en hiermee
vervolgens en producten ter publicatie te genereren. Deze tool (spreadsheet) zelf is niet geschikt om te delen met potentiéle
inschrijvers. Het betreft een intern werkdocument dat in het inkoopdossier kan worden opgenomen.
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Wanneer een machtsformule en een wortelformule grafisch worden weergegeven, wordt het verschil in karakteristiek goed zichtbaar.
De grafiek van de prijsfunctie kan verschillende vormen aannemen, afhankelijk van de n-waarde. In de tool GFM zijn twee
beoordelingsformules verwerkt die beschreven staan in de handleiding ‘Beste prijs-kwaliteitverhouding: Deel 2 - Verdiepingsversie’,
te weten:

Pi— Ppin \
een machtsformule  SP; = SPuax — SBhax X |=——m—
Pmax - Pmin

n| P, - P
en een wortelformule SP; = SPay X |————
Pmax - Pmin

De formules voor prijs gaan uit van een scoregebied tussen een vooraf bepaalde
maximumprijs (Pmax) en minimumprijs (Pmin). In de grafiek hiernaast, een
scoregraph?, zijn deze formules met een n-waarde van 2 gevisualiseerd. De
machtsformule (de oranje lijn) vertoont een vergelijkbare werking als de
wortelformule (de gele lijn).

Toch hebben de formules verschillende accenten in het puntenverloop. Bij de
machtsformule levert het verhogen van de prijs vanaf € 300.000,- in eerste instantie
minder aftrek van punten dan bij de wortelformule. In het bovenste gedeelte van de
bandbreedte (vanaf zo’'n € 420.000,-) levert de prijsverhoging bij het gebruik van de
machtsformule juist meer aftrek van punten dan bij de wortelformule.

Samengevat worden lage prijzen meer beloond met de machtsformule en hoge
prijzen meer met de wortelformule.

1 Een scoregraph vertaalt een score voor prijs of kwaliteit in een aantal punten.
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Naast de visualisatie van de gekozen formule voor prijs in een scoregraph, biedt het gebruik van de tool GFM
een aantal extra voordelen:

e De impact van verschillende gekozen uitgangpunten (bijvoorbeeld prijs-kwaliteit verhouding, kromming van de grafiek)
wordt direct zichtbaar.

e Met behulp van een vooraf gedefinieerde scenarioanalyse — welke handmatig is aan te passen - kan onderzocht worden of
de gekozen uitgangspunten in overeenstemming zijn met de inkoopdoelstellingen.

e De benodigde tekst voor het beschrijvend document wordt automatisch gegenereerd.

e Een Excel-bijlage van de scoregrafiek voor prijs en kwaliteit wordt automatisch gegenereerd en kan worden toegevoegd aan het
Prijzenformulier.

e De scores voor prijs en kwaliteit van de inschrijvingen worden in één overzicht gevisualiseerd, waarmee ook direct duidelijk is
waardoor de winnaar het beste scoort (betere prijs en/of kwaliteit, en ook met welke verschil).

e Het is mogelijk (optioneel) om de data van het inkooptraject geanonimiseerd te delen met het IUC Belastingdienst (team Procurement
Economics) ten behoeve van onderzoek naar de effecten van gunningsmethoden.

2. Leeswijzer

Met de tool GFM, een Excel-bestand, kan stapsgewijs een prijsformule gecreéerd worden die past bij de gewenste voorkeur voor prijs. In
deze handleiding worden deze stappen uitgebreid beschreven. Het is aan te bevelen om de tool bij het doornemen van de handleiding open
te hebben staan en hetgeen beschreven staat direct toe te passen en te oefenen.

In hoofdstukken 3 en 4 worden het inschakelen van het gebruik van macro’s en een disclaimer voor het gebruik van de tool beschreven.
Hoofdstuk 5 beschrijft de stapsgewijze aanpak. Hoofdstuk 6 beschrijft de verwerking van de Gewogen Factor Methode in het Beschrijvend
Document de bijbehorende grafiek in het Prijzenformulier. Tot slot wordt in hoofdstuk 7 een uitnodiging gedaan om met de resultaten van
uw Europese aanbesteding of offerteaanvraag mee te werken aan verder onderzoek.

Veel plezier bij het doornemen van deze handleiding en het gebruik van de tool GFM.
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3. Macro’s inschakelen

De ‘Tool Gewogen Factor Mehode.xlsm’, hierna kortweg tool GFM genoemd, bevat macro’s waarmee een aantal handelingen is

geautomatiseerd. De gebruiker kan hierdoor alle aandacht richten op (de effecten van) het creéren van de gunningsformule, respectievelijk
het visualiseren van de eigen voorkeuren. Bij het openen van de tool kunt u onderstaande of vergelijkbare ‘beveiligingswaarschuwingen’
tegenkomen. De betreffende opties moeten worden ingeschakeld om de tool te laten functioneren.

Beveiligingsmelding van Microsoft Excel

S

@ Microsoft Office heeft een mogelijk beveiligingsprobleem aangetroffen.

Waarschuwing: er kan niet worden bepaald of deze inhoud afkomstig is van een
vertrouwde bron. Het wordt aanbevolen deze inhoud uitgeschakeld te laten,
tenzij de inhoud een essentigle functionaliteit biedt en u de bron vertrouwt.

qw' ’m. Q

4 | 0 a
Macro's zijn uitgeschakeld, Macro’'s kunnen virussen bevatten of anderszins een
beveiligingsrisico vormen, Schakel deze inhoud alleen in als u de bron van dit

bestand vertrouwt.
‘ Macro's inschakelen )[ Macro's yitschakelen
o

b
—

Pad naar bestand:

Meer informatie

EH S & & % & -

START INVOEGEN PAGINA-INDELIMNG FORMULES GEGEVEMS CONTROLEREM BEELD OMNTWIKKELAARS ConnectPeople
ol : N
D . Knippen “u"erdana ,|11 v| Ar|l=== | #r =¢ Tekstterugloop e
Dlaik ER Kopigren ~ . =
akken ¥ = = = | & 5= o0 2 . of ooo corwaard
¢ ¥ Opmaak kopiéren/plakken B I U | i ‘ Y- A == = | €= = Samenvoegen en centreren 0 S
Klembord T Lettertype Uitlijning — Getal
I BEVEILGINGSWAARSCHUWING Bepaalde actieve inhoud is uitgeschakeld. Klik voor meer informatie. Inhoud inschakelen D
I
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Mogelijk worden de macro’s die nodig zijn voor de uitvoering van de tool in vanuit applicatiebeheerder van uw organisatie
geblokkeerd. De volgende melding wordt dan zichtbaar. Er dient dan eerst een aantal extra handelingen gedaan te worden.

Bestand Start Invoegen Tekenen Pagina-indeling Formules Gegevens Controleren Beeld Ontwikkelaars
|f|r‘:| é‘;Knlppen Verdana “l1n ~| A A ===|% ab

Kopiéren ~
Plakken " <P I U-~|S~|d A === == B =~

~ 5 Oprnaak kopiéren/plakken
Klembord = Lettertype Uitlijning
@ GEBLOKKEERDE INHOUD Macro's in dit document zijn om veiligheidsredenen uitgeschakeld door de ondernemingsbeheerder,

Excel moet worden afgesloten en Windows Verkenner moet worden gestart. Ga naar de directory waar de
‘Tool Gewogen Factor Methode.xlsm’ is opgeslagen.

& Downloads - O >
«~ v 4 ¥ > Dez.. » Downl.. v O & Zoeken in Downloads
Documenten + N Maam Gewijz
D load
¥ Downloads c ~ Vandaag (1)
=] Afbeeldingen -
J ) TOOL Gewogen Factor Methode 24-4-2
) EDF *
v [ Deze pc
v o< »

e T o TR

{ item &=

Klik nu met de rechterknop van de muis op het bestand ‘Tool Gewogen Factor Methode’ en kies in het menu de optie ‘eigenschappen’.
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Het volgende scherm wordt zichtbaar. Kies voor de optie ‘Blokkering opheffen” en vervolgens de button ‘Toepassen’ en ‘OK".

a; Eigenschappen van TOOL Gewogen Factor Methode X

Agemeen  Beveiliging Details  Vorige versies

@E- |TOOL Gewogen Factor Methode |

Bestandstype:  Microsoft Excel-werkblad met macro’s {xlsm)

Locatie: (NG 35 o R X 4
Groatte: 639 kB (655.104 bytes)

Grootte op schif: 640 kB (655.360 bytes)

Gemaalt: maandag 12 augustus 2024, 13:.24.08
Gewizigd: maandag 12 augustus 2024, 09:40:55

Laatst Vandaag 12 augustus 2024, 9 minuten geleden
geopend:

Kenmerken: [] Mleendezen [ Verboms

Beveiliging:  Dit bestand is afkomsig van ] Blokkering opheffen

om deze computer beter te
beveiligen.

Dubbelklik nogmaals in de Verkenner op het bestand en de tool zal weer worden gestart. De tool - het bestand - kan nu worden opgeslagen
in een directory vanuit waar de tool kan worden gebruikt. Bijvoorbeeld een directory waar meer templates worden bewaard.
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4. Disclaimer

Bij het openen van de tool wordt de disclaimer getoond. De tool ten behoeve van het gebruik van de Gewogen Factor Methode bij Europese
aanbestedingen en offertetrajecten is ontwikkeld door het IUC Belastingdienst en wordt kosteloos ter beschikking gesteld. Deze Excel-tool
mag vrij gebruikt worden, zoals deze is aangeboden door het IUC Belastingdienst. Het is niet toegestaan om inhoudelijke wijzigingen aan te
brengen. Het intellectuele eigendomsrecht op deze tool berust bij het IUC Belastingdienst. Aanwezige aanduidingen van copyright mogen
niet worden verwijderd. Het IUC Belastingdienst behoudt zich te allen tijde het recht voor om wijzigen door te voeren. Het IUC
Belastingdienst kan niet garanderen dat deze tool foutloos en ononderbroken functioneert. Het gebruik van deze tool geschiedt geheel voor
eigen rekening en risico. Het IUC Belastingdienst aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die uit het gebruik van
deze tool zou kunnen voortvloeien. U kunt contact met ons opnemen indien u vragen heeft over het gebruik, de werkwijze en/of als u tegen
(technische) problemen aanloopt bij het gebruik van deze tool. Dit geldt ook voor eventuele suggesties. De contactgegevens staan hieronder
vermeld.

Tool Gewogen Factor Methede versie 1.0 fouitrs1, 10-2025

Disclaimer 20112025 kst ringscantrum. L) Belsstingdience

Met een klik op de knop Starten komt u in het Diskimer Exehtol, presentaic on handleking ton behoeve van het gebrukvan e TOOL Gewogen Fctor ithode.
\ h b d ’ d h d + Deze Excel-tool, inclusief de daarbi] behorende presentatie en handleiding, ten behoeve van het gebruik van de gunningsmethodiek Gewogen
Da S Oa r Wa a r u e Sta p pe n VOO r et VO rm g eve n Va n e Factar Methode bij (Europese} aan I en (nadere) of (hierna ijk te noemen de ‘Excel-tool’), is ontwikkeld door het

Inkoopuitvaeringscentrum (IUC) Belastingdienst en wordt u kosteloos ter beschikking gesteld.

gunningsformule doorloopt. < bese Excel.tosl mag v gebrakt worden, ol deze wordt door et 1UC Belestingtienst. Het s dethlve i oegestaan om

inhoudelijke wijzigingen aan te brengen in de Excel-toal.

« Het intellectuele eigendomsrecht op deze Excel-toal berust bij het IUC Belastingdienst. Aanwezige aanduidingen van copyright mogen niet
waorden verwijderd.

* Het IUC Belastingdienst behoudt zich te allen tijde het recht voor om de Excel-tool te wijzigen.

* Het IUC Belastingdienst kan niet garanderen dat deze Excel-tool foutioos en onanderbroken functioneert; wel doen wij daarvoor ons uiterste
best

* De Excel-tool maakt gebruik van macro’s die zijn inVBA. Voor ies over hetil 1 en gebruiken van deze macro’s, zie hoofdstuk 3
van de handleiding. Let op: Zonder het activeren van VBA-macro’s functioneert de Excel-toal niet correct!

Vragen, opmerkingen, suggesties kunt u richten aan:

* Het IUC ingdienst aanvaardt geen ijkheid voar schade, van welke aard ook, die uit het gebruik van deze Excel-tool zou kunnen
- . . voortvloeien
procurement.economics@belastingdienst.nl + Uk contact met ans apnemenindien s wragen heelt over he gebrulk, e werkwjze enfol s u tegen {echnisch) prablemen aanlaopt bi
het gebruik van deze Excel-tool. Dit geldt ook voor wijziging: oeken. De staan hieronder en in de handleiding bij de
Excel-tool.

 De actuele versie van de TOOL Gewogen Factor Methode is te downloaden via www.pianco.nl

© 2021-2025
IUC-Belastingdienst
procurement.economi ingdienst.nl
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5. Dashboard tool GFM

1 |l otaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend. 500 = SQmax
otaal aantal punten dat aan de prijs wordt toegekend. 500,00 = SPmax

2 |Gewicht voor het aandeel van de kwaliteit (gunningscriteria) 50%| = Wg
ewicht voor het aandeel van de prijs. 50%| =W,

3 |Hoogst verwachte vergelijkingswaarde (wensen maximaal ingevuld). €500.000| = Ppax

4 |laagste verwachte vergelijkingswaarde (geen invulling van wensen). €300.000| = Pqin

5 |lxponentwaarde voor kromming prijs. 0 1,00 =n

A |Voorbeeldprijs (P,)- €400.000| = Pupi

B |VYoorbeeldkwaliteit Q,p; | in % van SQq,a, = 500 ‘ 50% 250,0) = SQupi

Indicatie BPK-score van Voorbeeldinschrijving (Pui, Qubi)- 500,0| = Supi
X |Lowest Acceptable Quality (maximaal 200 punten van SQmax)o 200 = Qknockout
Y |Scenarioanalyse tonen (zie ook tabblad "Scenarioanalyse"). Nee Onzichtbaar

Het dashboard bestaat uit een viertal gebieden. Bij (I) kan de naam van het inkooptraject en eventueel het kenmerk hiervan worden
opgegeven. Ook kan hier een keuze gemaakt worden voor de machts- of wortelformule. Bij het doorlopen van de vijf stappen (III) worden
de gekozen uitgangspunten ‘live’ gevisualiseerd in de BPK-grafiek (beste prijs/kwaliteit) (II). Rechtsboven (IV) is een aantal
besturingsknoppen opgenomen.
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5.1 Naamgeven en opslaan van de uitgangspunten / keuze prijsformule

Boven in het startscherm (dashboard) kan de ‘naam’ van de betreffende Europese aanbesteding of offertetraject en het bijbehorend
‘kenmerk’ van het inkooptraject worden opgenomen.

‘ Opslaan uitgangspunten l'
[y il

Naam inkooptraject

Naam Inkooptraject

Kenmerk

kenmerk

Geef de Naam van het Inkooptraject en bijbehorend Kenmerk op bij de daarvoor aangegeven velden.
Let op: gebruik in de naam van het inkooptraject en kenmerk géén leestekens (!@#$%~&*).

Opslaan als
Organiseren -

[ Deze pe
“ 3D-objecten

I Bureaublad
Documenten
¥ Downloads
B Muziek

[ video's

= EDF(Q)

=] Afbeeldingen

: | Excel-werkmap met macro's

s Pieter P.C. van Dorth

A Mappen verbergen

X

<« DATA » 00 ONTWIKKELEN > GFM-absoluut s> TEMP ~ | O Zoeken in TEMP r-l

= @

Gewijzigd op

Nieuwe map
A Naam

12-8-2024 09:40

@ UITGANGSPUNTEN - kenmerk - Naam Inkooptraject 12-8-2024 14:07

45 Win1005 (C)
o

>
“ia
Labels: Een label toevoegen Titel:  Een titel toevoegen

Annuleren

Extra  ~ Opslaan

Uitgaande van een sjabloon bewaart u vervolgens een nieuw exemplaar van de

tool GFM met de knop  oestaan uirgangspumeen | Kjes vervolgens een directory in uw
mappenstructuur in het venster dat nu verschijnt. Deze bestandslocatie kan afwijken
van de directory waar u het sjabloon ‘Tool Gewogen Factor Methode.xIsm’ bewaart of
waar vanuit u de tool geopend heeft.

De Excel-tool wordt nu als xlsm-bestand opgeslagen met de naam ‘UITGANGSPUNTEN -
kenmerk — naam inkooptraject.xlsm’. Het oorspronkelijke sjabloon blijft als ‘Tool
Gewogen Factor Methode.xlsm’ intact voor een volgend inkooptraject.

De tool moet steeds worden opgeslagen als ‘Excel-werkmap met macro’s’ (xIsm-bestand).
Deze instelling wordt automatisch geselecteerd bij het opslaan. Bij aanpassing van deze
instelling in bijvoorbeeld een .xlsx-bestand verdwijnen de macro’s en wordt de tool
onbruikbaar.

N.B.: Het is raadzaam om gedurende het invullen en afstemmmen van de variabelen de uitgangspunten regelmatig op te slaan.
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In de tool GFM kunt u kiezen voor een absolute machtsformule of wortelformule voor het bepalen van de
punten voor het gunningscriterium prijs. Door op de naam ‘Machtsformule’ of ‘Wortelformule’ te klikken, maakt u de keuze voor de te
gebruiken prijsformule. Deze wordt direct zichtbaar.

P — " Poax — P;
SP; = SPmax — SPnax % (ﬁ) SP, = SPpay X | |—mex L

Machtsformule h max P, min Wortelformule A max — P, min

Voor een toelichting op de beide formules wordt verwezen naar de handleiding ‘Beste prijs-kwaliteitverhouding: Deel 2 - Verdiepingsversie’,
beschikbaar op de PIANOo-site.

5.2 Grafiek voor beste prijs/kwaliteitsverhouding

De gekozen Uitgangspunten onder (III) worden direct grafisch aangepast in de grafiek (II) aan
de linkerkant van het dashboard.

In paragraaf 5.3 worden de Uitgangspunten Gewogen Factor Methode (I1I) per uitgangspunt /
variabele toegelicht. In de verdere uitleg is deze grafiek veelvuldig als ondersteunend figuur
opgenomen.
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5.3 Uitgangspunten voor de Gewogen Factor Methode

Binnen het deelgebied (I1I) van het dashboard ‘Uitgangspunten Gewogen Factor Methode’ zijn negen invoervariabelen opgenomen.
De variabelen 1 t/m 5, A en B zijn nodig voor het vormgeven van de Gewogen Factor Methode. De variabelen X en Y zijn optioneel.
De gele velden zijn de invulvelden.

Uitgangspunten voor de Gewogen Factor Methode

1 |Totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend. 500| = SQmax
Totaal aantal punten dat aan de prijs wordt toegekend. 500,00f = SPax

2 |Gewicht voor het aandeel van de kwaliteit (gunningscriteria). 50%| = Wq
Gewicht voor het aandeel van de prijs. 50%| = W,

3 |Hoogst verwachte vergelijkingswaarde (wensen maximaal ingevuld). €500.000f = Prax

4 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (geen invulling van wensen). €300.000( = Pmin

5 |Exponentwaarde voor kromming prijs. (7] 1,00 =n

Voorbeeldinschrijving (vbi)

A |[Voorbeeldprijs (Pypi). €£400.000] = Py

B |Voorbeeldkwaliteit Q. | in % van SQmay = 500 50% 250,00 = SQupi
Indicatie BPK-score van Voorbeeldinschrijving (Popi, Qubi)- 500,0| = Suui
Optioneel

X |Lowest Acceptable Quality (maximaal 200 punten van SQmax) (@ 200 = Qunockout

Y |Scenarioanalyse tonen (zie ook tabblad "Scenarioanalyse"). Nee Onzichtbaar

Als de tool wordt geopend, zijn de variabelen 1 t/m 5 reeds voorzien van dummy-waarden, zoals hierboven
in het overzicht is aangegeven. In de volgende paragrafen wordt per variabele uitgelegd wat deze inhoudt en hoe hieraan
invulling te geven.
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Variabelen 1 & 2:

Het gewicht en aantal punten voor kwaliteit en prijs.

De eerste variabele (1) betreft het aantal punten dat wordt toegekend aan het
totaal van de gunningscriteria voor ‘kwaliteit’ (het totaal van de wensen). De

tweede variabele (2) betreft de keuze van de prijs/kwaliteitsverhouding.
Standaard is deze gesteld op 50% voor kwaliteit (W) en 50% voor prijs (W},).

1 |Totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend.

500

= SQmax

Totaal aantal punten dat aan de prijs wordt toegekend.

500,00

= Spmax

2 |Gewicht voor het aandeel van de kwaliteit (gunningscriteria).

50%

q

Gewicht voor het aandeel van de prijs.

50%

P

De gekozen verhouding in Wq / Wy in procenten komt ook in punten tot

uitdrukking bij stap 1. Standaard gaat de tool uit van een maximale score voor
kwaliteit van 500 punten (SQ;q4x) €n 500 punten voor prijs (SB,..)- Dit kan
uiteraard naar eigen wens worden aangepast. Wanneer bijvoorbeeld het gewicht
voor kwaliteit (Wq) wordt gesteld op 75% wordt het volgende zichtbaar:

1 |Totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend. 500 =SQ .
Totaal aantal punten dat aan de prijs wordt toegekend. ( [ ] 166,67 =SP...
2 |Gewicht voor het aandeel van de kwaliteit (gunningscriteria). 75%| =W,

500 punten voor de wensen betekent bij een verhouding van Wq=75%/ W,=25% dat er 166,67 prijspunten zijn. Hoewel dit rekenkundig

correct is, communiceert dit naar de markt ietwat onprettig.

HANDLEIDING TOOL GEWOGEN FACTOR METHODE 1.0

TIP:

Voor het toekennen van punten aan de
gunningscriteria (weging) is het interessant om te
kijken naar de AHP-techniek. AHP staat voor
Analytisch Hiérarchisch Proces en is een
eenvoudige methodiek om de verhoudingen
tussen de verschillende gunningscriteria (wensen)
te bepalen. Bekijk hiertoe https://www.pianoo.nl
en zoek binnen de site op ‘AHP’.

il n
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Het uitroepteken ‘ dat zichtbaar wordt, geeft aan er sprake is van een gebroken getal voor de punten voor prijs.
Door te klikken op het icoontje ziet u een nadere toelichting.

Aantal punten voor prijs x

Het wordt aanbevaolen om de verdeling van punten voor Prijs en
Ewaliteit in dezelfde verhouding te kiezen als de gekozen procentuele
P/G-verhouding.

Eij 500 punten voor de Owensen en een P/Q-verhouding van: 25% (P} /
75% (0, geeft dit een gebroken getal voor het aantal punten voor Prijs:
166,67 punten.

Dit kan eenvoudig worden opgelost door bijvoorbeeld het totaal
punten aantal van de wensen bij stap 1 aan te passen naar
bijvoorbeeld: 750 punten.

Het aanpassen van de P/Q-verhouding is uiteraard ook een mogelijke
oplossing.

Dit is dus eenvoudig op te lossen door het aantal punten voor de wensen naar 750 te brengen. Uiteraard moeten deze punten wel naar rato
van gewicht van de verschillende wensen verdeeld worden over de betreffende wensen. Zie hiertoe ook de tip in het kader hierboven.

In onderstaande tabel is nu duidelijk te zien dat de procentuele verdeling ook in gehele getallen tot uitdrukking komt in de maximale te
behalen scores voor prijs en kwaliteit. Het is raadzaam om de procentuele verdeling herkenbaar over te nemen in de puntenverdeling voor
prijs en kwaliteit.

1 |Totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend. 750 =SQax
Totaal aantal punten dat aan de prijs wordt toegekend. 250,00 = SP. .

2 |Gewicht voor het aandeel van de kwaliteit (gunningscriteria). 75%| =W,
Gewicht voor het aandeel van de prijs. 25%| =W,

Bij de toelichting van de volgende variabelen gaan we voor het gemak weer uit van een verhouding Wq=50%/ W,=50% met
daarbij de 500 punten voor de Quwensen €n 500 punten voor de prijs.
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Variabelen 3 en 4:
Hoogste en laagste verwachte vergelijkingswaarde

De in hoofdstuk 6 genoemde formules voor prijs gaan beide uit van een absolute bovengrens en ondergrens. Deze verwachte bandbreedte
kan worden opgegeven bij de stappen 3 en 4. In het voorbeeld wordt uitgegaan van een ondergrens (Pmin) van € 300.000,- en een
bovengrens (Pmax) van € 500.000,-.

3 |Hoogst verwachte vergelijkingswaarde (wensen maximaal ingevuld). €500.000| = Prax

4 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (geen invulling van wensen). €300.000| = Pmin

In de BPK-grafiek (deelgebied II) worden deze grenzen zichtbaar in de horizontale zwarte
stippellijnen. Ook de grafiekas voor de aanduiding van de vergelijkingswaarde is hierop
aangepast.

Voor het bepalen van deze boven- en ondergrens is goed inzicht in de bandbreedte van de
prijsstelling(en) van de potentiéle inschrijvers van groot belang. Wanneer u gebruik maakt van
een wortelfunctie of kwadratische formule (zie volgende variabele), moet u in de documentatie
vermelden dat prijzen boven het maximum niet zijn toegestaan en dat prijzen onder het
minimum geen extra punten meer opleveren.
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Variabele 5:
Exponentiéle waarde voor kromming prijsscore.

De kromming van de scoregraph wordt aangestuurd door de keuze voor de n-factor in stap 5. Standaard staat deze op de waarde 1
waarmee de scoregraph een rechte lijn is, zowel in de machtsformule als de wortelformule. Daarmee mist de scoregraph stimulans
voor prijs naar een bepaald gebied binnen de grafiek. Het effect van stimuleren wordt op pagina 18 verder toegelicht.

P — P
. — . max 2
SP; = SP — SP, X il Pmin SP; = SPpax X
[ max max J2 — P Pmax - Pmin
max min
5 |Exponentwaarde voor kromming prijsscore. 0 1,00 =n

Door te klikken op het icoontje (vraagteken) @ ziet u een korte toelichting.

| Toelichting n-waarde X |

| Bij stap 5 op het ‘Dashboard’ kunt u de kromming van de scoregrafiek voor
prijs aanpassen. De kromming staat voor een afnemende meerwaarde van

1 extra kwaliteitspunten. Een waarde van 1 resulteert in een lineair verloop van
kwaliteitswaarde, terwijl een hogere n-waarde de meerwaarde laat afnemen
cq. een kromming geeft.

OK
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De grafiek voor de score voor prijs is zichtbaar op het tabblad ‘Scoregraph prijs’.

Dashboard ( ®

Het werken met een kromming in een prijsformule kan handig zijn om extra ruimte te geven aan het lagere of hogere prijssegment.
Wanneer de n-waarde wordt verhoogd naar bijvoorbeeld n=2 wordt de verschillende karakters van de formules zichtbaar.
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Stel, de prijs van een product of dienst binnen de gekozen bandbreedte wordt
verlaagd en je wilt dat deze lagere prijs wordt beloond met meer punten.

In de grafiek hier links wordt goed zichtbaar dat bij het gebruik van de
machtsformule binnen het prijssegment tussen ongeveer € 420.000,- en €
500.000,- bij de wortelformule de inschrijvers meer gestimuleerd worden tot het
verlagen van de prijs, en daarmee sneller meer punten verdienen, dan bij de
machtsformule.

Binnen het prijssegment van € 300.000,- tot ongeveer € 420.000,- liggen de
stimuleringen precies andersom. Het verlagen van de prijs van € 420.000,- richting
de € 300.000,- levert hier bij het gebruik van de machtsformule juist sneller meer
punten dan bij het gebruik van de wortelformule.

Wanneer bijvoorbeeld de n-waarde wordt verhoogd naar n=5 (stippellijnen) zijn de
scorelijnen voor prijs nog sterker gekromd en zien we dat de effecten binnen een
bepaald range van prijs extremer worden. Zie de omcirkelde focuspunten. Zo loont
het bij de wortelformule om een scherpere prijstelling te offreren naar ongeveer €
480.000,-. Immers, een verlaging met de eerste € 20.000,- geeft hier al een
beloning van 300 punten.

Daarentegen wordt bij de machtsformule duidelijk dat prijsstellingen onder de
€380.000,- geen extra punten meer opleveren.

Hoewel de eigen voorkeur om ruimte te geven aan hogere prijzen (in de hoop op hogere kwaliteiten) belangrijke input is bij de keuze van de
uitgangspunten voor de hoogst verwachte en laagste verwachte vergelijkingswaarde (de stappen 3 en 4) en de mate van kromming (stap 4),
is ook een goed beeld van de betreffende marktsituatie relevant.
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Variabelen A & B:
Voorbeeldinschrijving (vbi)

Bij de variabelen A en B wordt een voorbeeldinschrijving voor prijs (Pvbi) en kwaliteit (Qvesi) gekozen. Wanneer de variabelen 1 t/m 5 zijn
ingevuld, en de n-factor 1 is gekozen, staat de voorbeeldinschrijving precies in het midden van zowel de bandbreedte voor prijs als de
punten voor de wensen. Vanuit dit voorbeeld worden de EMVI-lijnen in het model getekend. In de tekst voor het Beschrijvend Document of
Leidraad wordt deze voorbeeldinschrijving gebruikt om de werking van de gunningsmethode uit te leggen.

: Hiernaast is te zien dat voor voorbeeldprijs (Pvbi) €en
Uitgangspunten voor de Gewogen Factor Methode L.
waarde van € 400.000,- is ingevuld, te weten het
1 |Totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend. 500 = SQmax midden tussen de hoogste verwachte
Totaal aantal punten dat aan de prijs wordt toegekend. 500,00 = SPnax vergelijkingswaarde (stap 3) en de laagste verwachte
2 [Gewicht voor het aandeel van de kwaliteit (gunningscriteria). 50%| =W, Vergell]_kmgswaarde (Stap 4)' De voorbeeldkwaliteit is
vooraf ingevuld op 50% van de SQmax (stap 1) punten.
Gewicht voor het aandeel van de pris. 50%| =W, In dit voorbeeld is dit 250 punten
3 |Hoogst verwachte vergelijkingswaarde (wensen maximaal ingevuld). €500.000( = Prax . . . .
Het staat de gebruiker / inkoper uiteraard vrij om
4 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (geen invulling van wensen). €300.000| =P hiervoor andere waarden te kiezen
5 |Exponentwaarde voor kromming prijs. (7] 2,0 =n .. ..
Wordt bijvoorbeeld gekozen voor een voorbeeldprijs van
Voorbeeldinschrijving (vbi) € 450.000,- en een voorbeeldkwaliteit van 380 punten,
A |Voorbeeldprijs (Py;). €400.000( = Py, dan ziet de grafiek er als volgt uit (zie volgende pagina).
B | Voorbeeldkwaliteit Quo; | in % van SQmax = 500 S0 250,0] = SQuyi Je kan dit voorbeeld zien als een soort ijkpunt voor de
Indicatie BPK-score van Voorbeeldinschrijving (Pypi Qubi)- 625,00 =S eigen verwachting ten aanzien van prijs en kwaliteit.

Met de verwachtingsprijs geeft de aanbestedende dienst aan wat deze bereid is te betalen voor de betreffende kwaliteit. Hoe beter deze
verwachtingsprijs kan worden ingeschat, hoe effectiever de variabelen binnen de Gewogen Factor Methode naar deze verwachting
stimuleren. Het is daarom van belang een goede inschatting te maken van deze prijs.
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Benader zo veel als mogelijk de verwachte (ingeschatte) totale toekomstige uitgaven aan de potentiéle leverancier gedurende
de looptijd van het contract, eventueel vermeerderd met TCO-kostencomponenten (TCO=Total Cost of Ownership)?.

De voorbeeldinschrijving bestaat idealiter uit een totaaltelling van de verschillende kostencomponenten. Deze informatie kan de
aanbestedende dienst vanuit verschillende bronnen verkrijgen:

- Spendanalyse van het huidige contract.

- Ontvangen prijsinformatie uit inschrijvingen/offertes van voorgaande aanbestedingen /offerte-uitvragen.
- Extrapolatie van kostencomponenten naar huidig prijsniveau met behulp van CBS-indexen.

- Prijsinformatie verkregen via het internet / vakbeurzen.

- Vraagstellingen bij marktverkenningen / Request for Information / Request for Price.

- Marktonderzoek (door eigen personeel of een extern bureau).

- Navraag bij andere aanbestedende diensten.

- Het gestelde budgetkader, dat op minimaal één van bovenstaande bronnen zou moeten zijn gebaseerd.

Bij de Gewogen Factor Methode dient de voorbeeldinschrijving en de boven- en ondergrens zorgvuldig te worden gekozen.

€520 - Vergelijkingswaarde x € 1.000 Naam inkooptraject |Voorbeeld Formule voor prijs

P = Puin \"
SP; = SPnax — SPmax % ($)

- Bovengrens; €500 Kenmerk INK24-006 Machtsformule Pnax = Pmin

£500

€480

voor de gen Factor hod:
£460 ‘ 1 |Totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend. 500| = SQmax
Totaal aantal punten dat aan de prijs wordt toegekend. 500,00 = SPmax

= ‘ 2 |Gewicht voor het aandeel van de kwaliteit (gunningscriteria). 50%( =W,
feky Gewicht voor het aandeel van de prijs. 50%| =W,
£400 3 |Hoogst verwachte vergelijkingswaarde (wensen maximaal ingevuld) €500.000| = Prax

4 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (geen invulling van wensen). €300.000| = Pmin
o 5 |Exponentwaarde voor kromming prijs. 9 20| =n

Voorbeeldinschrijving (vbi)

) A |Voorbeeldprijs (Pus:). €450.000| =Py
B |Voorbeeldkwaliteit Qup; | IN % van SQmax = 500 80% 400,0 = SQubi

€320

Indicatie BPK-score van Voorbeeldinschrijving (Pys;, Qubi)- 618,8] = S.uui
s | onde 00 Optioneel

rgrens;
€280 X |Lowest Acceptable Quality (maximaal 200 punten van SQmax) & 200 = Qknockout
Procenten - g

Punten- o 500 Y |Scenarioanalyse tonen (zie ook tabblad "Scenarioanalyse™). Nee Onzichtbaar|

2 Zie ook de PIANOo Handreiking BPKV deel 2 — een verdiepingsversie, pagina 17
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Variabele X
Optioneel | Lowest Acceptable Quality

Bij Europese aanbestedingen kan een aanbestedende dienst ervoor kiezen om naast eisen en wensen ook een ondergrens in de
kwaliteitsbeoordeling op te nemen. Deze ondergrens, ook wel aangeduid als Lowest Acceptable Quality (LAQ), houdt in dat een
inschrijver die een vooraf bepaalde minimale score op kwaliteitscriteria niet behaalt, terzijde wordt gelegd, ongeacht de prijs of andere
scores.

Belangrijk hierbij is om acht te slaan op de de beginselen van transparantie, objectiviteit en non-discriminatie. Het hanteren van een LAQ
brengt voordelen, maar ook juridische en praktische risico’s met zich mee.

Voordelen van het hanteren van een ondergrens (LAQ)

Het toepassen van een ondergrens in de kwaliteitsbeoordeling stelt de aanbestedende dienst in staat om een minimale kwaliteitsstandaard te
waarborgen, waardoor inschrijvingen met onvoldoende inhoudelijke kwaliteit niet in aanmerking komen voor gunning. Dit draagt bij aan een
betere uitvoering van de opdracht en voorkomt dat een inschrijver uitsluitend op basis van een lage prijs wint, terwijl de kwaliteit onder de
maat is. Door het stellen van een ondergrens wordt tevens gestuurd op inhoudelijke meerwaarde en wordt de kans vergroot dat de opdracht
wordt gegund aan een partij die daadwerkelijk aan de verwachtingen voldoet.

Risico’s van het hanteren van een ondergrens

Het gebruik van een ondergrens brengt risico’s met zich mee, waaronder het gevaar dat de transparantie en motivering onvoldoende zijn,
wat kan leiden tot juridische bezwaren. Indien de ondergrens niet helder en objectief is omschreven in de aanbestedingsdocumenten,
bestaat het risico dat inschrijvers zich ongelijk behandeld voelen of dat de uitsluiting als willekeurig wordt ervaren. Daarnaast kan een te
hoge ondergrens de mededinging beperken doordat meerdere inschrijvers worden uitgesloten, wat de concurrentie en marktwerking nadelig
beinvloedt. Ook vraagt het hanteren van een ondergrens om een zorgvuldige en consistente beoordeling door de beoordelingscommissie,
aangezien subjectieve interpretatie kan leiden tot onterechte uitsluiting en juridische procedures.

Aanbevelingen voor een zorgvuldige toepassing

Om de toepassing van een ondergrens juridisch en praktisch goed te borgen, is het van belang dat de ondergrens expliciet en helder wordt
opgenomen in de aanbestedingsleidraad, inclusief een duidelijke toelichting op de keuze voor het niveau van de ondergrens. De
beoordelingsmethodiek dient transparant en objectief te zijn, zodat inschrijvers vooraf weten waar zij aan toe zijn. Het is raadzaam om
beoordelaars goed te trainen in het hanteren van de criteria en om bij uitsluiting op basis van de ondergrens een motivering op te nemen,
zodat de besluitvorming navolgbaar en verdedigbaar is.
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In de tool wordt deze ondergrens voor kwaliteit gefaciliteerd met de variabele X (optioneel).

X

Lowest Acceptable Quality (maximaal 200 punten van SQmax) 200 = Qinodkout

In de grafiek links worden twee van dergelijke inschrijvingen weergegeven. Het rood
gearceerde deelgebied geeft de ongewenste situaties weer. De rode stippellijn wordt
weergegeven door het opnemen van een Lowest Acceptable Quality (LAQ).

In het uitgewerkte voorbeeld is aangenomen dat minimaal 20% van het totaal aantal
wenspunten moet worden gescoord, oftewel 125 van de 500 punten (Qwensen). De LAQ
komt dan te liggen op: Qknockout = X% van Qwensen = 20% x 500 = 125 punten.

Bij het @& kan je onder andere lezen dat
de LAQ in het mode| is gemaximeerd op Minimaal aantal punten voor Qwensen %
40% van het aantal punten voor de
H H Met een Lowest Acceptable Quality (LAQ) kan worden aangegeven dat een
Qwensen' Het geerIk van de LAQ dlent met inschrijving met de wensenpunten (Qwensen) een minimumscore moet

bewu Stz |J n van d e pote nt| eel na d el |g e behalen. Inschrijvingen met een lagere score worden terzijde gelegd (Let op:
vereist ook beschrijving in het begeleidend document).
effecten te worden toegepast.

In deze tool is dit gemaximeerd op 40% van de punten voor de Qwensen.

Het gebruik van de LAQ dient met bewustzijn van de potentieel nadelige
effecten te worden toegepast, zoals:

OK
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Variabele Y
Optioneel | Scenarioanalyse
Op het tabblad ‘Dashboard’ treft u als laatste optie het tonen van een scenarioanalyse. Het wordt aanbevolen om voor ieder gekozen

gunningsmethode een goede scenarioanalyse uit te voeren. De scenarioanalyse is een methodische aanpak om vooraf verschillende
uitkomsten en te testen op je gekozen uitgangspunten. Hieronder wordt beschreven hoe u dat met de tool GFM kunt doen.

Y [Scenarioanalyse tonen (zie ook tabblad "Scenarioanalyse"). Ja Zichtbaar

Wanneer de optie voor Scenarioanalyse tonen op ‘ja’ wordt gezet, wordt in de grafiek een aantal punten zichtbaar. Deze punten stellen
mogelijke prijs-kwaliteit combinaties voor en zijn als het ware fictieve inschrijvingen.

€520 . Vergelijkingswasrde y € 1.000 De prijs-kwaliteit combinatie nummer 1 heeft de maximale prijs geoffreerd met een

/- Bovengrens; €500 : - kwaliteitsscore van 95% van het totaal aantal te behalen punten voor de wensen. De prijs-

/ kwaliteit combinatie nummer 12 heeft met de minimumprijs geoffreerd met een

I kwaliteitsscore van 40% van het totaal aantal te behalen punten voor de wensen. De
overige punten staan recht evenredig hiertussen. De grondgedachte hierachter is dat

wanneer de kwaliteit (beantwoording van de wensen) minder is ook de prijsstelling lager

zal zijn en dat bij het toevoegen van kwaliteit, ook de geoffreerde prijs hoger zal worden.

€500

€480
€450
€440

€420

Uiteraard is de hier getoonde rij prijs-kwaliteit combinaties zeer theoretisch. In de praktijk
kunnen ook de kwalitatief betere offertes zeer scherp geprijsd zijn. Op dit tabblad
‘Scenarioanalyse’ kunt u het voorgedefinieerde scenario voor analyse volledig naar eigen
inzicht vormgeven.

€400

Wanneer u het tabblad ‘Scenarioanalyse’ selecteert krijgt u het scherm te zien zoals
weergegeven op de volgende pagina. De getoonde EMVI-lijnen en bedragen zijn uiteraard
gebaseerd op de door u gekozen uitgangspunten binnen het tabblad ‘Dashboard’.

€300
Kwaliteit in
_procenten & punten

]

]

€280 -
Procenten - ;_# 50 75 100

Q

Punten - g LA

=125 500
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€520 - vergelijlringswaarde;ltl.ooo
Bovengrens; €500,00 | . Alternaticf Alternatief Q; Rang-
£500 1 1 Scenario Tonen P; P; Q; Q; in % S; orde
1 |Combinatie P/Q (1) ja € 500.000,00 475,0 95| 4750 12
€480 [
2 |Combinatie P/Q (2) ja £481.818,18 450,0 90| 4955 11
€450 | 3 |Combinatie P/Q (3) ja £ 463.636,36 425,0 85| 5159 10
o 4 [Combinatie P/Q (4) ja € 445.454,55 400,0 80| 5364 9
5 |Combinatie P/Q (5) ja €427.272,73 375,0 75| 556,8 8
€420 |
6 |Combinatie P/Q (6) ja £409.090,91 350,0 70| 577,3 7
ca00 | 7 |Combinatie P/Q (7) ja € 390.909,09 325,0 65| 597,7 6
a0 8 |Combinatie P/Q (8) ja €372.727,27 300,0 60| 6182 5
9 |Combinatie P/Q (9) ja £ 354.545,45 275,0 55| 6386 4
€360 |
10 |Combinatie P/Q (10) ja € 336.363,64 250,0 50| 6591 3
2340 | 11 |Combinatie P/Q (11) ja €318.181,82 225,0 45| 679,5 2
|
o | : Combinatie P/Q (12) ja £ 300.000,00 200,0 40| 700,0
: Voorbeeld combinatie P/Q € 450.000,00 400,0 80 525,0
£300 +
Ondergrens; € 300 1 Kwaliteit in
I procenten & punten
€280 . . Start aanbaodlijn (tussen 50 en 400 punten van maximaal aantal punten) 200,0
Pracenten - 0 ZL 50 75 100 A
Punten- 0 LAQ =125 500 Totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend 500,0 |= SQmax ‘

Rechts van de grafiek heeft u de mogelijkheid om uw eigen scenario vorm te geven. Zo kunt u bijvoorbeeld onder ‘Tonen’ met ja/nee
aangeven of u een bepaalde combinatie van P/Q wilt tonen in de grafiek of niet. U kunt ook het startpunt van de aanbodlijn aanpassen, door
een keuze tussen de 10% en 80% van het totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend. In het voorbeeld hierboven is dit
tussen de 10% van 500 = 50 punten en 80% van 500 = 400 punten.

Zoals genoemd is het ook mogelijk om uw eigen scenario vorm te geven. De voorgedefinieerde aanbodlijn onder optie ‘A’ is dan niet meer
van toepassing. Op de volgende pagina is een fictief voorbeeld van een eigen scenario uitgewerkt. In dit voorbeeld wordt uitgegaan van een
kromming in de prijsgrafiek van n=2.
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1 |Combinatie P/Q (1) ja € 500.000,00 €435.000,00 350,0 350,0 70| 622,2 7
2 |Combinatie P/Q (2) ja € 481.818,18 €480.000,00 475,0 475,0 95| 570,0 9
3 |Combinatie P/Q (3) ja € 463.636,36 €415.000,00 300,0 300,0 60| 634,7 6
4 |Combinatie P/Q (4) ja € 445.454,55 €445.000,00 410,0 410,0 82| 6472 5
. Combinatie P/Q (5) ja €427.272,73 €427.300,00 425,0 425,0 85 722,4-

6 |Combinatie P/Q (6) ja € 409.090,91 €409.000,00 345,0 345,0 69| 696,5 3
7 |Combinatie P/Q (7) ja € 390.909,09 €365.000,00 275,0 275,0 55| 722,2 2
8 |Combinatie P/Q (8) ja €372.727,27 €410.000,00 236,4 47 | 585,1 8
9 |Combinatie P/Q (9) ja € 354.545,45 €385.000,00 250,0 250,0 50| 659,7 4
10 |Combinatie P/Q (10) ja € 336.363,64 €360.000,00 75,0 75,0 15 KO KO
11 |Combinatie P/Q (11) nee
12 |Combinatie P/Q (12) nee

Voorbeeld combinatie P/Q € 400.000,00 250,0 50 625,0

Start aanbodlijn (tussen 50 en 400 punten van maximaal aantal punten) 100,0
: Totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend 500,0 |= SQmax

Het staat de gebruiker van de tool uiteraard vrij om een eigen scenario te kiezen dat het best aansluit bij de verwachte marktsituatie
om daarmee de effecten van de gekozen uitgangspunten, zoals opgegeven in het tabblad ‘Dashboard’, te analyseren. In het tabblad
‘Dashboard’ kan desgewenst gespeeld worden met de gekozen uitgangspunten.
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Hieronder een voorbeeld van een scenarioanalyse van een set uitgangspunten met de n-factor n=1. Links met een P/Q-verhouding

50%/50%, rechts met een P/Q-verhouding 20%/80%. Uitgaande van de wolk met inschrijvingen een duidelijk andere winnaar.

1 |Totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend.

500

Totaal aantal punten dat aan de prijs wordt toegekend.

500,00

| 2 |Gewicht voor het aandeel van de kwaliteit (gunningscriteria).

50%

Gewicht voor het aandeel van de prijs.

\
N son A,

Totaal aantal punten dat aan de wensen wordt toegekend.

500

Totaal aantal punten dat aan de prijs wordt toegekend.

125,00

Gewicht voor het aandeel van de kwaliteit (gunningscriteria).

80%

Gewicht voor het aandeel van de prijs.

[
\

3 |Hoogst verwachte vergelijkingswaarde (wensen maximaal ingevuld). €500.000| = Ppax 3 |Hoogst verwachte vergelijkingswaarde (wensen maximaal ingevuld). €500.000| = Payx
4 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (geen invulling van wensen). €300.000| = Pny 4 |Laagste verwachte vergelijkingswaarde (geen invulling van wensen). €300.000| = Pnyin
5 |Exponentwaarde voor kromming prijs. 0 1,00 =n 5 |Exponentwaarde voor kromming prijs. 0 1,00 =n

Wanneer na een zorgvuldige scenarioanalyse de gewenste uitgangpunten gekozen zijn, is de gunningsmethode gereed en kunnen de
uitgangspunten en BPK-grafiek worden overgenomen in het beschrijvend document / de leidraad en het Prijzenformulier.
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6. Gunningssystematiek Gewogen Factor Methode gereed

Na het doorlopen van de hiervoor genoemde stappen is de gunningssystematiek gereed. Er is consensus ten aanzien van de gekozen
uitgangspunten en de voorkeuren van de opdrachtgever worden weerspiegeld in de grafiek en uitgangspunten.

Zoals in het voorwoord benoemd is de tool GFM is een gereedschap ter ondersteuning van de inkoper om tot de gewenste invulling van de
Methodiek te komen en hiermee vervolgens en producten ter publicatie te genereren. Deze T (spreadsheet) zelf is niet geschikt om te
delen met potentiéle inschrijvers. In dit hoofdstuk wordt beschreven hoe de benodigde informatie uit dit werkdocument naar het
beschrijvend documenten en Prijzenformulier wordt gebracht.

6.1 Teksten t.b.v. beschrijvend document / de leidraad.
Het genereren van een sjabloontekst en deze overbrengen naar het beschrijvend document / leidraad.

6.2 Overbrengen van een BPK-grafiek naar het Prijzenformulier*.
Bij Europees aanbesteden zijn non-discriminatie, gelijke behandeling, transparantie en proportionaliteit belangrijke beginselen.
Het is van groot belang dat de werkwijze van een gunningssystematiek duidelijk in de aanbestedingsdocumenten wordt

weergeven. Door het koppelen van de BPK-grafiek aan het Prijzenformulier kan een inschrijver simuleren hoe zijn aanpak zich
vertaalt in een score.

*mits dit een separate Excel-bijlage bij de documentatie van een Europese aanbesteding en/of offerte-uitvraag is.
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6.1. Tekst en grafiek voor beschrijvend document / leidraad

De tool bevat een zevental tabbladen. Disclaimer ®

Het tabblad ‘Info BD’ (BD: Beschrijvend Document) betreft de informatie voor het beschrijvend document / de leidraad.

Klik op tabblad ‘Info BD’ om deze te activeren.

Genereer tekst voor
Beschrijvend Document
| .

tal punten voor de wensensig ., 500

II

3

Winnaar

Lowest Acceptz Quality (LAQ = knock-out) 200 Inschrijfprijs 0.000,00

Kwali%rbeeldinschrijving (Que)

Prijf voorbeeld inschrijving (P..)

250 Kwaliteitscore (SP;) 0

€ 400.000,00 Kwaliteitscore (SQ;) 450,0

50%|BPK-Score 675

Ge‘icht voor kwaliteit (w,)
Gev\Mvoor prijs (W,) 50%

n-waarN(romming scoregraph prijs 1,00

Bovengrens verge aarde (P,..) C 500.000,00
Ondergrens vergelijkingswaarde (P, € 300.000,00
1 385.000,00 €360.000,00| 338,00 € 360.000,00 | 180,0 KO KO
20 € 360.000,00 €420.000,00| 363,00 420.000,00 | 363,0 563,0 4
3 405.000,00 €410.000,00( 450,00 410.000,00 | 450,0 675,0
4 1€ 3/5° 00 €430.000,00| 425,00 € 430.000,00 425,0 600,0_ 3
5|€ 400.000,00 8,00 € 400. “y 638,0 2

Op dit tabblad zijn vier gebieden zichtbaar: (I) de knoppen voor het genereren van de tekst voor het Beschrijvend Document, (II) de
gekozen uitgangspunten voor de verschillende variabelen in de tekst, (II1) de BPK-grafiek en tot slot (IV) een vijftal
voorbeeldinschrijvingen.
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In de grafiek (IV) zijn vijf fictieve inschrijven opgenomen als voorbeeld. De posities van deze punten kunnen met de gele invulvelden
worden aangepast, als voorbeeld van de werking van de gunningsmethode.

1 €  385.000,00 €360.000,00 337,50 180,0 360.000,00 180 KO KO
2 € 360.000,00 €420.000,00 362,50 420.000,00 363 562,5 4
3 € 405.000,00 €410.000,00 450,00 410.000,00 450 675,0 _
4 €  380.000,00 €430.000,00 425,00 430.000,00 425 600,0 3
5 € 400.000,00 387,50 400.000,00 388 637,5 2

De grafiek wordt automatisch aangepast. Het is dus ook mogelijk om met een LAQ (pagina 21) een ongeldige inschrijving te tonen, de rode

stip in onderstaande grafiek, of een voorbeeld-‘wolk” van aanbiedingen weer te geven.
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Tekst voor het Beschrijvend Document / Leidraad over de gunningssystematiek Gewogen Factor Methode kan
worden gegenereerd met de knop (I)  cenereertekstvoor  ‘Genereer tekst voor Beschrijvend Document’.

Beschrijvend Document

Na het starten van de macro is kort een zandloper of rondje te zien.y_s Let op: Dit kan 2 tot 10 seconden duren, afhankelijk
van de rekenkracht van je computer. De tekst voor het Beschrijvend Document / leidraad wordt nu gegenereerd.

W P

a | = Opmertingen ff &7 Bewerken -
(e io A A aa |2 a2l & € (@l & | | B B L

I )
Plakien - Kopiren ilen | Wirigen Document logo Mask | Swws  Saws | Persoonijke | Gt Yemangen PDF maken en  PDF maken en Fditor | Invoegroepassingen
~ < Opmask kapierendplakken = | document veversen sanuic PDF | toevaegen verwidersn | instelingen | [y selscteren v i i
Klembord & Lettartype. Belastingdienst Bewerken Adobe Acrobat Editer Inveegtoepassingen

Bestand  Start en Invoegen Tekenen On g 8 c

tssen prijs on kwaliteit, Om dit
wardtin deza sen objectiave dis elke
van o

Voo Prijs en owaliteit kunnen respectievel|jk maximaal 500 &n 500 punten warden behaald, wat
overeenkomt met een verhouing van 50% voor Prijs en 50% voor Kwliteit, De Lowes! Acceptable Qualily
(LAQ) verwijst naar het een

aanmerking te kamen voer gunning. Bit minimum is vastgesteld op 200 punten van de in letaal 500 e
verdienan punten.

Fi= Prin |
De BPK-score wordt sls volat berskand: 5 = 50U + SPax = SPoar X (P —% )
Tosticnting symboien:
Si- BPK-score Inschrifver: Pi - Vergelijkingawaardie Inschriver;
Qi = behasl score voor ds Quwensen; Prma = bavengiens Prfs (€500.000,00f:
SPmax = masimsal santal punten vaor Prijs (S00);  Prin = andergrens Pris (€300.000,00);
n=20.

Eenvooreeldinsehiijving (eranje stip) llustreert e
werking van ci beoordelingsmethode met sen prijs
N £400.000,00 &0 &en prijsseare van 375,0 puiten
en eon kwaliteitsscore van 250,0 punten, Dit
resultazrtin een totaal van 625,0 punten, Deze score
‘geldt voor de volledigs doorlopenda donkeraranje
Lijn. Naar rechts toe duiden ¢ oranje linen stoads
betere scores aan. De BPK-scores worden afgerond
op één decimasl. Indien fwee inschrijvers exast
dezetre hoogste BPI-score benalen, wordt de
Zunning toegekend asn te inschrijver met oe
hoagste kwalteitsscore.

Eenvoorbeeldinschrjuing foranje stip) llustrasrt de
‘werking van ce beoordelingsmethode met een prijs
wan €400.000,00 en sen prijsscare van 375,0 punten
B & 5| encen kwaliteitsscore van 250,0 punten, Dit
resulteertin wen totaat van 625,0 punten, Deze scors
geldtuoor de volleaige doorlapende danksraranjs jn. Naar rechts toe duicen de aranje Linen steeds
betere seares aan. D BPK- atgerena Incien exact
beh wardt ijver met de hoogste

Kwaliteitsscore.

Ter = 1n bijlage X in het tabbiad 'BPK-Grafiek’ de betreffende grafiek
i i igen inschatling i

kan de Inschrilver ziin elgen positie indiatief in de gratiek bepalen.

Verdeeld over de Wensen kunnen in 5001 Kealireic (Quensen). Efc. ...

% Toegankeljkheid: onderzoeken 3 llingen ) Forus
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Een aanbestedende dienst is uiteraard vrij om de tekst aan te passen en in lijn te brengen met de eigen schrijfstijl van het
Beschrijvend Document. In het kader van transparantie is het wel aan te bevelen dat de kerngegevens goed en duidelijk
leesbaar blijven. Primair worden het doel, de uitgangspunten en de visualisatie (met een scorevoorbeeld) weergegeven.

Net zoals beschreven staat in hoofdstuk 3 *‘Macro’s inschakelen’, kan ook nu een beveiligingsmelding verschijnen bij het starten van
Microsoft Word. In het te genereren Word-document zijn macro’s niet van toepassing.
Deze kunnen worden uitgeschakeld.

Klik op *‘Macro’s uitschakelen’

Beveiligingsmelding voor Microsoft Word ? x

G Microsoft Office heeft een mogelijk beveiligingsprobleem geidentificeerd.

Macro's in dit document zijn om veiligheidsredenen uitgeschakeld door de
ondernemingsbeheerder.

Bestandspad:

Macro's in dit document zijn om veiligheidsredenen uitgeschakeld door de

ondernemingsbeheerder.
—
@'5 uitschakelen >
I

Na een aantal seconden wordt het resultaat in Microsoft Word zichtbaar (pagina 30). Het resultaat kan nu in een eigen directory worden
opgeslagen of direct worden gekopieerd naar de eigen inkoopdocumenten.

Meer informatie

Bij het afsluiten van Word document komt u weer terug in de tool GFM.
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6.2. Kopiéren BPK-grafiek naar de Excel-bijlage Prijzenformulier

Naast een tekstuele toelichting kan de inschrijver ook worden geholpen met een Excel-bijlage die zijn prijs en geschatte kwaliteitsscore
direct omzet in een score in de BPK-grafiek. Veelal is bij de documentatieset van een Europese aanbesteding of een offerte uitvraag één van
de bijlagen specifiek voor de uitvraag van de prijzen, namelijk het Prijzenformulier. Deze bijlage is vaak als Excel-document vormgegeven.

De tool biedt de mogelijkheid om de BPK-grafiek en het Prijzenformulier te combineren in één Excel-bijlage, mits het Prijzenformulier optelt
naar één totale vergelijkingswaarde. Deze paragraaf beschrijft hoe je dat doet.

Hieronder is een (leeg) Prijzenformulier weergeven.

Europese Aanbesteding
Voorbeeld [ ]-wvoerveld

Kenmerk: INK24-006

Contractperiode initeel Verlengingsopties
Omschrijving Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 4 Jaar 5
Investering
Beheer & Onderhoud
Overig

Vergelijkingswaarde £| € - |

De vergelijkingswaarde wordt gedefinieerd als de optelling van alle kosten, de cash-out naar de leverancier gedurende de initiéle
contractperiode en eventuele verlengingsopties, plus de eventuele TCO-elementen. Binnen de Gewogen Factor Methode is deze

vergelijkingswaarde van een inschrijver gelijk aan P; (prijs van de inschrijver).
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Voor het overbrengen van de BPK-grafiek naar het Prijzenformulier is een macro in de tool GFM opgenomen die een
aantal handelingen automatiseert. Deze macro kan gestart worden met de button 'TBV PRIJZENFORMULIER’

I:l = invoervelden

Opslaan uitgangspunten

T.b.v. Evaluatieformulier |

T.b.v. Prijsmodel

Naam inkooptraject

Voorbeeld

Formule voor prijs

Kenmerk

INK24-006

Machtsformule

SP; = SPmax — SPnax X (

Pl' B Pml’n )ﬂ

anx - Pmin

Klik op de button ‘TBV Prijzenformulier’, op tabblad ‘Gewogen Factor Methode’.

Microsoft Excel

MEADATANDD ONTWIKKELENYGFM -absoluut

X

Bestandnaam: TEY PRIISMODEL - IUC24-006 - Voorbeeld

Het bestand ten behoeve van het Prijzenfomulier wordt in onderstaand
directory opgeslagen:

_ox D

Er wordt een informatiescherm getoond met de bestandsnaam en de
directory (locatie) waar het Excel-bestand wordt opgeslagen.

Kies vervolgens voor ‘OK’.

In de Windows Verkenner kunt u naar deze bestandslocatie gaan en
Excel-bestand ten behoeve van het Prijzenformulier openen.

Er is nu een separaat spreadsheet (Excel-bestand) beschikbaar met twee tabbladen: een tabblad met de BPK-Grafiek
en een tabblad met de benodigde DATA voor de opbouw van de BPK-grafiek.

Ga naar de directory waar het bestand ‘TBV PRIJZENFORMULIER... .xlsx’ is opgeslagen en open dit bestand.
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Op het tabblad ‘BPK-Grafiek’ zijn drie delen te herkennen, te weten: (A) de header, (B) de BPK-Grafiek en (C) ‘indicatie eigen score’
met de opbouw score voor kwaliteit. De header kan naar eigen voorkeur worden aangepast.

Het is van belang om de grafiek van de

Bestand Start Invoegen Tekenen Pagina-indeling Formules Gegevens Controleren Beeld Automatiseren ontwikkelaars Help ConnectPeople Acrobat 2 opmerkingen 12 Delen ~
7 & Kx|=H=> H Bom o Eee (28 O B B R Gewogen Factor Methode te koppelen
plakien 12~ = === = = _ o m | Voorwaardelijke Opraken Celstijlen %vm" SR . Zoek z PDFmakenen  PDF maken en i
BI U~ i« O-A | =S=F== B |@m %m .
- =Ti= = STE=== GOS0 opmask~  alstabelv HH Opmaak ~ €~ filteren ~  selecteren koppeling delen delen via Outlook
Klembord Uitlijning & Getal & Stijlen Cellen Bewerken Invoegtoepassingen Adobe Acrobat

Lettertype 5

: Inschrijvers krijgen zo een indicatie
Europese Aanbesteding waar hun offerte wordt geplot in de
Voorbeeld )
grafiek voor wat betreft hun
Kenmerk: INK24-006 er .
Codossa T vergelijkingswaarde op de y-as. De
P Vergelifkingswaarde Aanbestedende dienst beoordeelt
esao [ : ; uiteraard de kwaliteitscriteria. De
e Eigen inschatting 3 inschrijver kan een ‘eigen inschatting’
* Eigen inschatti r. Waarde tussen 0 en 500 punten. .
o opgeven (geel invulveld) van de
Indicatie BPK 12500 kwaliteitsscore. Deze komt op de x-as
Voorbecld tot uitdrukking.
Prijs voorbeeld inschrijving € 400.000,00
Prijsscore voorbeeld inschrijving 250,0 Om hun propositie te Verbeteren,
Kwaliteitscore voorbeeld inschrijvin 250,0 .. .
[Voorbeeld BPK—scnreDvb\Ivaj : 500,0 kunnen ZIJ - met kennls Van hun
Knockout op Kl (2 concurrentie - ofwel een scherpere
prijsstelling hanteren, extra incentives
bieden om de kwaliteit te waarborgen,
of een combinatie van beide toepassen.
Kwaliteit in

BPK-Grafiek [VAFY

Open nu ook het Prijzenformulier dat als Excel-bijlage bij de aanbestedingsdocumenten is gevoegd en waarin de inschrijver
haar prijzen dient te offreren. Als voorbeeld gebruik je bij deze handleiding het bijgevoegde Excel-bestand ‘Bijlage X Prijzenformulier’.
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U kunt dit Excelbestand 'Bijlage X
Gegevens  Controleren  Beeld Automatiseren  Help  ConnectPeaple  Acrabat Prij Ze nfo rm u | ie r. Xlsx 14 0 pe n e n d OO r i n u

e S = e O 2 2 : s
= = | B savemosgun nconetn | 55« % wo | 4 | Voormarilie Spmolen Cestfen | Imocgen Venujgeren Cpoak ?: S B || MEE i k:';;::?g;:ﬂ ok Adobe PDF-reader de ingesloten bijlage

— — . S Uitijning 1 Getal ] Stilen Cellen Bewerken Invoegtoepassingen Adabe Acrabat ZiChtba a r te m a ke n .
A A AB . C D E F [} H 1 ] K L M N [o] P R
Y Europese Aanbesteding Dit doet u door op het paperclip icoontje
g e [_J-meees & rechtsboven in het scherm te
- drukken. U krijgt dan de ingesloten
120 Omschrijving | Jaar 1 Bnntracl;::;i'f:ln fnitest Jaar 3 ‘ Jaa‘::mnui"gmm::r 5 ‘ EXCE' - b IJ Ia g € te zien.
11 Investering 1
12 Beheer & Onderhoud
13 QOverig | ‘
i; Vergelijkingswaarde 5| € -

@ Q86 - B
f tools zoeken Q (A= @
x Bijlagen & &

aam w2
8 Bijlage X prijzenformulierxisx 13

0-2.. 1543 ..

Door dubbel te klikken op de bestandnaam wordt de bijlage geopend, zoals hierboven wordt getoond. Mogelijk dat nog via een extra scherm
een bevestiging gevraagd wordt, voordat het bestand daadwerkelijk wordt geopend. N.B.: Afhankelijk van uw versie van Adobe Reader of bij
het gebruik van een andere PDF-reader kunnen de schermafhandelingen er anders uitzien.

Aan deze Bijlage X Prijzenformulier moeten de tabbladen ‘BPK-Grafiek’ en ‘DATA’ van het spreadsheet ‘TBV PRIJZENFORMULIER...” worden
toegevoegd. Dit kan als volgt worden gerealiseerd:

HANDLEIDING TOOL GEWOGEN FACTOR METHODE 1.0



Automatisch opslaan @) < TBV PRUZENFORMULIER - INK24-006 - naam = Opgeslagen in deze pc * P Zoeken PP = fu]

tand Start Invoegen Tekenen Pagina-indeling Formules Gegevens Controlfren Beeld AutGgatiseren Help  ConnectPeople  Acrobat £ Opmerkingen

B m— Liniaal Koppen e ﬁ = splitsen [ Naast elkaar weergeven ==
EE e=r T = = =Y
O Behouden < Afsluiten < Nieuw I Opties Normaal Pagina- Pagina- Aangepaste = Navigatie U Rasterlijnen O TG S T In-/ 100% Inzoomen Nieuw  Alle  Blokkeren VT S UL Ander Macra's
2 = _ S ) )
uuuuu indeling g Formulebalk & Focuscel ~ uitzoomen op selectie | venster vensters v [ Zichtbaar maken ﬁﬂ Vi I
Bladweergave ‘Werkmapweergaven Weergeven In-/uitzeomen Venster

~* 1TBV PRUZENFORMULIER - IN...

- Selecteer een ander venster in menu BEELD -> ander venster -> TVB PRIJZENFORMULIER....
- Het spreadsheet ‘TBV PRIJZENFORMULIER - kenmerk — naam.xls’ staat nu beschikbaar.

- Selecteer de beide tabbladen: ‘BPK-Grafiek’ en ‘DATA’ door:
Rechter muisklik op één van de tabbladen en selecteer ‘Alle bladen selecteren’.

_ Pvbi | i
€300 ¢ i
invgegen.
€380 E‘? Verwygderen
F? Naam wyigen
€380 o
Yerplastsen of kopatren..
m Programmacode geergeven
€340 o =

£2 £d bevetigen

Tabeur »

Verbergen
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- Nogmaals Rechter muisklik op één van de tabbladen en selecteer ‘Verplaatsen of kopiéren.’

- Het keuzescherm 'Blad verplaatsen of kopiéren’ verschijnt. Selecteer het Prijzenformulier (In dit voorbeeld: Bijlage X
Prijzenformulier.xlsx). De inhoud van het keuzescherm verandert. Kies vervolgens ‘(naar einde gaan)’ en sluit af met ‘OK".

Verplaatsen of kopigren ? X

Geselecteerde bladen verplaatsen

Invoegen... -
EB Verwijderen Bijlage X prijsmodel.xlsx
Voor blad:

@ Naam wijzigen &
Verplaatsen of kopiéren...

@ Programmacode weergeven

ER Blad beveiligen...
Tabkleur [] Kopie maken

Verbergen
: [ox 1 | anhueren

| , .~ Ddadl maken...
Alle bladen selecteren
; — RDK.Grafiale | NATA )

e — e —
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- In het Prijzenformulier zijn nu de tabbladen ‘BPK-Grafiek’ en ‘DATA’ toegevoegd aan het tabblad ‘Prijzenformulier’.

IVergeijldngswaarde

Eigen inschatting score kwaliteit”

~ Eigen inschatting door Inschrijver. Waarde tussen 0 en 500 punten.

Score voor Prijs 1250,0

Indicatie BPK-score 1250,0

Prijs voorbeeld inschrijving €400.000,00

Prijsscore voorbeeld inschrijving 250,0

Kwaliteitscore voorbeeld inschrijving 250,0
Voorbeeld BPK-score Pvbi | Qvbi 500,0!
Knockout op Kwaliteit (Q) n.v.t.

Als een inschrijver zijn prijzen heeft geoffreerd in het tabblad ‘Prijzenformulier’ dan kan deze totale vergelijkingswaarde automatisch worden
meegenomen naar het veld ‘Vergelijkingswaarde’ in het tabblad ‘BPK-Grafiek’. Hiertoe moet een tweetal stappen worden gezet.
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(1) Het veld vergelijkingswaarde in tabblad ‘BPK-Grafiek’ (cel H8) moet gekoppeld worden aan het veld vergelijkingswaarde in tabblad
‘Prijzenformulier’ (cel C15) en
(2) Het tabblad ‘DATA’ kan worden verborgen.

We beginnen met stap (1):

Selecteer cel H8 in tabblad ‘BPK-Grafiek’ en toets een ‘+’ of ‘="' teken.

Vergelijkingswaarde =

- Selecteer cel C15 in tabblad ‘Prijzenformulier’. De rand rondom de cel wordt een onderbroken, lopende, vette lijn.
Geef vervolgens een ‘Enter’.

Vergelijkingswaarde 3| € =

- De beide cellen zijn nu aan elkaar gekoppeld, zodat de vergelijkingswaarde ook zichtbaar wordt in de grafiek.
- De 'Bijlage X Prijzenformulier.xlsx” kan nu worden opgeslagen en worden toegevoegd aan de overige bijlagen behorend bij de
inkoopdocumenten.

Stel dat een inschrijver een Inschrijving/offerte indient met een vergelijkingswaarde van € 375.000,- en een eigen inschatting maakt van
380 punten voor kwaliteit (wensen). Deze inschrijver ziet dan zijn eigen propositie in de grafiek staan (zie volgende pagina).

N.B.: Het bepalen van de kwaliteitsscore is natuurlijk voorbehouden aan het beoordelingsteam van de aanbestedende dienst!
Het veld ‘Eigen inschatting score voor kwaliteit’ is enkel bedoeld ter ondersteuningvan de Inschrijver.
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d Start 0 Tekenen Pagina-indeling Formules GEgEVENS Controleren Beeld
Sendrd & F | S e
22/ I
Pagi Pagi P O Rasterlijnen
= & 5 a = e 'agina- 'agina- Aange| e
Behouden < Afsluiten <} Nieuw = Opties ) e . B
Bladweergave ‘Werkmapweergaven Weergeven

Europese Aanbesteding
Voorbeeld

Kenmerk: INK24-006
Bedragen excl. BTW

A i Ontwil Help

A [m B S

In-/ 100% Inzoomen Mieuw  Alle  Blokkeren
uitzoomen op selectie | venster vensters

In-/uitzoomen

ConnectPeople Acrobat

E E Splitsen

[T Zichtbaar maken ﬁj Vensterpositie herstellen

Venster

=in fe vullen door Inschriver

Vergelijkingswaarde x1.000
Bovengrens; € 500

Voorbeeld
Pvbi | Qubi

Ondergrens; € 300

Prijsmodel BPK-Grafiek

ﬁ Toegankelijkheid: onderzoeken

Vergelijkingswaarde

A
“ €375. GGG,GED
eSS

Indicatie eigen score

Eigen inschatting score kwaliteit™

‘Q 380,0
—

* Eigen inschatting door Inschrijver. Waarde tussen 0 en 500 punten.

Score voor Prijs

312,5

Indicatie BPK-score

692,5

Voorbeeld

Prijs voorbeeld inschrijving

€400.000,00

Prijsscore voorbeeld inschrijving

250,0

Kwaliteitscore voorbeeld inschrijving

250,0

Voorbeeld BPK-score Pvbi | Qvbi

500,0

Knockout op Kwaliteit (Q)

n.v.t.

1 Naast elkaar weergeven
[/ Verbergen [DI Synchroon schuiven
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In het tabblad ‘DATA’ is informatie opgenomen die alleen nodig is voor de opbouw van de grafiek in tabblad ‘BPK-Grafiek’.
Omdat dit tabblad geen directe functie heeft voor de inschrijver wordt dit verborgen, stap (2).

- Verbergen van het tabblad ‘DATA":
Selecteer tabblad ‘DATA’ en klik op rechtermuisknop en kies ‘Tabblad verbergen’

15 |
16 |
17 |
g
19
20 | Invoegen...
21 B2 Verwiideren

Naam wijzigen
22

— Verplaatsen of kopiéren...
23 | &1 Programmacode weergeven
24 [ Blad beveiligen...
o *

25 |

Verbergen
26 |
27 e

Alle bladen selecteren
o | prismodel |JENGEE Dk-m o

GEREED b

Het tabblad ‘DATA’ is nu verborgen.

« | prijsmodel | GRAFIEK ®

GEREED "
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7. Evaluatie van de ontvangen inschrijvingen/offertes

Na beoordeling van de ontvangen inschrijvingen/offertes kunnen de resultaten worden opgenomen in het tabblad ‘Evaluatie’.

We zien links de BPK-grafiek en rechts het invoerscherm om de resultaten van de ontvangen offertes op te nemen.

In totaal kunnen 12 inschrijvingen/offertes worden opgenomen. Als voorbeeld is een aantal ontvangen inschrijvingen/offertes ingevuld. Bij P;
worden de vergelijkingswaarden van de verschillende inschrijvers overgenomen en bij Qi de totaalscores die bepaald zijn door de
beoordelingscommissie.

x” TOOL GFM-absoluut versie 1.0 build 44 - Excel

We zien dat inschrijver C de Europese
aanbesteding heeft gewonnen. Met een
vergelijkingswaarde van € 410.000,- en een
kwaliteitsscore van 435 punten behaalt deze een
BPK-score van 660, de beste score.

Evaluatie voor INK24-006 Voorbeeld

€520  Vergelijkingswaarde x1.000

[ Bovengrens; € 50§ ® e
# Inschrijver P Qi in % SCORE; orde|

1 |Inschrijver A €360.000,00 80,0 16 KO KO

480 2 |Inschrijver B €440.000,00 425,0 85 575,0 4

€450 .[nschn]verc €410.000,00 435,0 87 GGU,D-
2

4 |Inschrijver D €405.000,00 380,0 76 617,5 2

In de grafiek wordt de winnende inschrijving als
groen punt weergegeven. Een inschrijving die
niet voldoet aan het knock-out criterium van de
LAQ (pagina 21) of de boven- of ondergrens qua
prijs (pagina 15) wordt rood gekleurd en krijgt
de aanduiding KO in de rangorde.

€420

Inschrijver E €415.000,00 400,0 80 612,5 3

a0 Inschrijver F €510.000,00 475,0 95 KO KO

Pvbi | Qvbi
€400

vl | vl |w

€380

€360 | [ ] 10

Inschrijver A heeft een score op de wensen
behaald van 80 punten. De LAQ was gesteld op
100 punten. Inschrijver F heeft ingeschreven
met een prijs van € 510.000,-. De bovengrens
was gesteld op € 500.000,-

Referentie €400.000,00 250,0 50 500,0
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In paragraaf 9.2 ‘Kopiéren BPK-grafiek naar Excel bijlage Prijzenformulier’ staat beschreven hoe de BPK-grafiek overgebracht kan worde
naar het Prijzenformulier. Op vergelijkbare wijze kunnen ook de resultaten in tabblad ‘Evaluatie’ worden overgebracht naar een spreadshe
waarin alle resultaten/bevindingen van de beoordeling zijn opgenomen.

Op tabblad ‘Dashboard’ kan met de button ‘T.b.v. Evaluatieformulier’ de macro gestart worden om de benodigde tabbladen los te maken van
de tool.

- Selecteer tabblad ‘Dashboard’ en kies voor optie ‘T.b.v. Evaluatieformulier’

l:l = invoervelden Opslaan uitgangspunten | T.b.v. Pn]izanfofm. Evalua:iefoan
— —

Naam inkooptraject |Voorbeeld Formule voor prijs

Pi = Pmin )n

Pnax = Pmin

SPi = SPmax — SPrax X (
Kenmerk INK24-006 Machtsformule

Een venster wordt geopend waarin de directory kan worden gekozen om een extract van de tool, te weten: “"TBV EVALUATIEMODEL -
kenmerk - naam” op te slaan.

In wordt een informatiescherm getoond met de bestandsnaam en de

Microsoft Excel X directory (locatie) waar het Excel-bestand wordt opgeslagen.

Bestandnaam: TEY EVALUATIEMODEL - IUC24-006 - Voorbeeld Kies vervolgens voor ‘OK’.

Het bestand ten behoeve van het Prijzenfomulier wordt in onderstaand
directory opgeslagen:
In de Windows Verkenner kunt u naar deze bestandslocatie gaan en

MADATANDD ONTWIKKELEN\GFM-absoluut Excel-bestand ten behoeve van het evaluatieformulier te openen.

o« D
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Er is nu een separaat spreadsheet (Excel-bestand) beschikbaar met twee tabbladen, een tabblad met de BPK-Grafiek en de
behaalde resultaten van de inschrijvers en een tabblad met de benodigde DATA voor de opbouw van de BPK-grafiek.

< = TBY EVALUATIEMODEL - EA 2018-036a - Casus Productiemachine en Dienstverlening

De twee tabbladen kunnen worden

Bestand  Start  Invoegen  Tekenen  Pagiy Welaars  Help  Comnectpeople  Acrobat T opmerkingen 15 Delen -
— SR overgebracht naar het eigen model
Lﬁ? nipP Verd n AR EE= Standsard - &= @ Goed & = = 7Y /O
e - . . . P
Sttt | 8T U e @A E]Z =2 Bomewemmomuen « | 65 % @ o f3 | Voo Omen Newssl  (Ongldg |5 | Imocye Venrrsn Oprak satenn Zoeenen voor evaluatie van de inschrijvingen.
Klembord 151 Lettertype ~ Uitlijning ~ Getal 5] Stijlen Cellen Bewerken ~
€8 - £ | Inschrijver A v
A B g o 3 Fo| G L v | L0 K L | M [ N o =
1]
2| Eyaluatle EA_2018—0363 Casus Productiemachine en 7 De WerkW|Jze IS geth Zoals
:  Dienstverlening [ J=mvoervelden .
A beschreven staat in paragraaf 7.2
5 |
— \ . .
s | sl : Score : Kopiéren BPK-grafiek naar Excel
€L ! o Quense Rang-| [ score| Score| Scorein
7 E— 1 # ' I n SCORE;  orde| | geisen| Totaal . .: . g
N £Los0 "‘“"':: : 1 [Inschrijver A 93,6 €625.000,000 4200 0942 4 750 1170 93,6 bIJIage Prl_]ZanOFmUller .
o 6:::: D0 : 2 |inschrijver B 64,8 €360.000,00| 60,00 0,942| KO 750 810 64,8]
| i
0 es0 | ——om : 3 |inschrijver C 85,6 €720.000,00[ 3200 1074 s 750|  1.070 85,6
0 .
" €80 I e—— : 4 |Inschrijver D 86.4] €s555.000,00( 330,00 0923 3 750|  1.080 86.4]
a ey | == -Gnesion H .
- i g Inschrijver E 90,4] €550.000,00| 380,0 0,894 750|  1.130 90,4]
- :z : 4 ¥ 6 [Inschrijver F 80,0 €s00.000,00 250,0 o920 2 750|  1.000 80,0
! " & 7
14 EEED (] v
‘5 esa0 [} e 8
IR Y o S
16 €420 !
i) & .' 10
18| €300 : 1
0 €20 ] 12
al ]
» Sl 1 |Referentie £600.0006,00 250| 1,000 750|  1.000 80,0
4 1
al 1‘: : Referentie (Qmax) €719.374,73 500 1,000 750|  1.250 100,0
E €0 LI Kwaliteitin
| o 10 20 20 40 50 €0 70 20 £ 00 procenten
2 750 1250  en punten
24
&
Tl o]

i M —————+ &%
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8. Meewerken aan (vervolg)onderzoek

Onderzoek naar gunningsmethoden is belangrijk om de kenmerken en karakteristieken van deze technieken beter te doorgronden.
Je kunt meewerken aan (vervolg) onderzoek door de resultaten van je aanbesteding anoniem te delen. Daartoe is het tabblad ‘TBV
Onderzoek’ opgenomen in de tool.

Linksonder het scherm is in Excel een 7-tal tabbladen zichtbaar.

_ Disclaimer I Dashboard Scoregraph Prijs I Info BD I Scenarioanalyse I Evaluatie TBV Onderzoek

Op het tabblad ‘TBV Onderzoek’ is de informatie opgenomen die ten behoeve van aanvullend onderzoek kan worden toegestuurd.
Klik op het betreffend tabblad om dit te openen.

Data voor onderzoek Gewogen Factor Methode | Versturen gegevens |
Naam inkooptraject Voorbeeld | Naam organisatie Contactpersoon
Kenmerk INK24-006 Datum Publicatie | Telefoonnummer
Methodiek Machtsformule CPV-code |
N.B. Onderstaande gegeven worden gedeeld met het IUC Belastingienst voor onderzoek. De naam van de inschrijf is geannonimiseerd.
#  Kenmerk Naam inkooptraject CPV-code Datum | ule Pref Qref| Qwensen| Wq| Wp Ond B g LAQ| n-waarde Maam Plinschrijver] Qi Score [Rang
Publicatie Inschrijver
1| wse-aas idronhasty B -1 1900 | Machesformeds | 7 48000055 Z53 sar| | | ZER000.50 ¢ S0 268,60 erte LT | frsoiear PR ooty kg Ko | ke
2| s idronhasty z G- 11900 | Machsformeda | 7 Pleekeclen g sar| | | OG0 £ S0 5.0 farts LT | dnsoijier S i W O 45 Erev 4
3 | duEe-os ity z G- 11900 | Machesformade | 7 Pleekecen 5 sw| | | ARG ¢ S0 AR et L4EHRT | drsiuver T PR S s coting 435 et
g | due-os ity z G- 11900 | Machesformade | 7 Pleekecen 5 sw| | | ARG ¢ S0 AR et L4EHRT | drsotjver & [ S O FRF S5 E
5 | swre-ams ity z G- 11900 | Machesformade | 7 Pleekecen 5 sw| | | ARG ¢ S0 AR et L4EHRT | drstuver 5 i O 45 Ly=42 3
6 |swse-ams ity z G- 11900 | Machesformade | 7 Pleekecen 5 sw| | | ARG ¢ S0 AR et LEHRT | dnsotuver 5 i SEORTG o Ko | R
7| s bty & -1 1950 | Machesformads | 7 Eleekecicen 257 sa| oo SRR ¢ S0 .60 ertsd 1EHRT | drstver T / - &
g |awse-ans bty & 11900 | Machesformade | 7 Eleekeeicen 257 sa| oo SRR ¢ S0 .60 ertsd 1T | drstwjver S / - &
9 | wEans bty & 11900 | Machesformade | 7 Eleekeeicen 257 sa| oo SRR ¢ S0 .60 ertsd 1T | drstwiver F / - &
10 | Awze-cs bty & 11900 | Machesformade | 7 Eleekeeicen 257 sa| oo SRR ¢ S0 .60 ertsd LEERT | drstijver #F / - &
11 |Mweze-os bty & 11900 | Machesformade | 7 Eleekeeicen 257 sa| oo SRR ¢ S0 .60 ertsd LR | drchjier 7 / - &
12 | o bty & 11900 | Machesformade | 7 Eleekeeicen 257 sa| oo SRR ¢ S0 .60 ertsd LEERT | drschjver & / - &
: i H Versturen gegevens H H
Nadat de betreffende gele invulvelden zijn ingevuld kan met de knop 6e8 de betreffende data (geanonimiseerd)

voor onderzoek worden opengeslagen op jouw computer of netwerk en wordt je e-mailcliént gestart worden om de resultaten te delen voor
verder onderzoek.
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Hieronder een voorbeeld van de e-mailcliént die wordt gestart. Afhankelijk van uw email programma zit dit scherm er anders uit.

Verzenden Verzenden en archiveren...  Opslaan als concept  Afleveringsopties.. P~ & @ Handtekening™  Weergave~  Meer~
Aan: |procurement.ecnnumics@belastingdienst.nl
Ce: |
Bec: |

Onderwerp: |TB‘I.-' Onderzoek - INK24-006 - Voorbeeld.xlsx
Van:

Met vriendelijke groet,

D - TBV Onderzoek - INK24-006 - Voorbeeld.xlsx
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Succes met het toepassen van de
Gewogen Factor Methode!

Richt je vragen, opmerkingen, suggesties aan: InkoopUitvoeringsCentrum Belastingdienst
procurement.economics@belastingdienst.nl © 2021-2025, versie 10-2025

HANDLEIDING TOOL GEWOGEN FACTOR METHODE 1.0



mailto:procurement.economics@belastingdienst.nl


Prijzenformulier



				Europese Aanbesteding

				Voorbeeld

				Prijzenformulier

				Kenmerk: INK24-006





						Contractperiode initeel						Verlengingsopties

				Omschrijving		Jaar 1		Jaar 2		Jaar 3		Jaar 4		Jaar 5

				 

				Investering

				Beheer & Onderhoud

				Overig



				Vergelijkingswaarde ∑		€    - 0







image1.png







